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Prevailing Leadership Styles of Private School Principals and its Relation
to Quality Teaching from Teachers' Viewpoint in the Capital - Amman
Prepare by: Muwafek Ahmad Al-Ajarmeh

Supervisor: Prof. Kamal Dawani

Abstract

This study aimed to know the prevailing leadership styles of private schools
principals and its relation to the quality teaching level from the viewpoint of the
teachers in Amman governorate schools through answering the following questions:
I- What are the prevailing leadership styles of the private schools principals from

the viewpoint of the teachers in the capital Amman governorate?

2- What is the teaching quality level at the private schools pertains to the capital
Amman from the teachers’ viewpoint?

3- Is there a statistical relationship at significance level (0<0.05) between the
prevailing leadership styles and the capital Amman governorate?

4- Are there statistical relationship at significance level (¢<0.05) in the average
answers of the study sample individuals at the scale of the prevailing leadership
styles of the private schools principals attribute to the variables (gender,
scientific qualification and years of experience)?

Study population consisted of all male and female teachers of the private
schools pertaining to the private education directorate in the capital Amman
governorate (14047) male and female teachers, a stratified random sample was
selected (500) male and female teacher.

To achieve the study goals, the researcher has used two tools; the first tools
related to scale the leadership styles, while the second tool was related to the
teaching quality level, and validity and reliability were tested and affirmed.

After conducting the statistical analysis process, the study reached the
following results:

1- The prevailing leadership style level of the private school principals from the
teachers’ viewpoint was medium. Where the mean of autocratic style was (3.31)
with (0.79) standard deviation fand ranked first, then the democratic style, and

the free style came last.



The teaching quality level at the private schools pertaining the capital
governorate from the teachers’ viewpoint was medium, where the mean was
(3.31) with standard deviation (0.66).

The teaching quality at the private schools pertaining the capital governerate
from the reachers’ viewpoint was high for the competence level, where the
mean was (3.73) with (0.88) standard deviation, then credibility, then efficiency,
and its means were between (3.38-3.02).

There were a significant statistical relationships at (0>0.05) between the
prevailing leadership styles and the teaching quality level at the private schools
in the capital Amman governorate schools in all fields.

There were a significant statistical relationship at (0>0.05) on the prevailing
leadership styles scales of the schools’ principals attribute to the gender and to
the scientific qualification.

There were a significant statistical relationship at (0>0.05) on the prevailing
leadership style scale of the private school principals attribute to the experience
variable, for category of 5 years or less (autocratic style), and for category of 10
years or more (for all leadership styles).

Among the researcher's recommendations, were the following:

- Applying a training program for leadership styles conducting principals’
understanding of applying leadership styles, to use it effectively, and to
support developing their lerdership practicing to rise quality level of
education in private schools.

- Conducting similar research for leadership styles and its effects to
achieve quality level in education at public schools to recognize its effects
on leadership styles to achieve quality levels of education in public

schools.



S Juadll

e ) Aatie



S Juail
A Al daaie

-

U Dy

o Lginaad 8153 ¢ pemall a 3ia GLad cladingd) Slaialy 30l cubia S8
e Al da 0 i el 5508 DA o V) 4 Y 138y cLgilallei g deleal) Ul (3
Aadh ) o) Y el By cadiadl o Lali) Ghad b sl e Aol 5 A
A G Al elaia) Jeli dglee b Lallialy delaad) ao dand) & 52N Gl
sl 3L s aliel e 3oLl ol ' L Lgdlaal (38a5 ) 4 5 delea JS Lealiad de il
) il Gian 8 lgle Jsm 3 calladl ol aren 8 GaeLaiaV) 5 Apalai@y) 5 Al
el sig WA Slee 5alall aai (3 5k IS e | ey ccibadiaall JS pakae o
(2004 s 5 alal))." Joadl (5 gie () 3 8L J a5 cclaaY) aiai

Lel oS liadl cilaa Calite b cilonty el bt Cagany uanl) 138 andl S
F ot a5 sl e sl e | aiie Wl s i1 308 e dlasy) LlilSad
3l o DD 2 Sh Y gl 13 b el e SIS s Lea . pelaial auli
Gfind (Sayy 5 sekiall Lgdlany Lgiiag s gl 2385 ol (e Laga Lt (a5l 5
i) pim b aeiS e 58 80055 colalall ial aa Al Bl DA e el
Jsasll cagne el all g 5ol py Adalal) dsaalail g Gy Y] Spanll ey cladlas)
il ypmaal (a3 5 o] A ing (63 5 SR a sgiar gl Cisad Lo ) colelally

(2008 ¢ asiadl) Liall il gianall 3 o 00 € da jay ) el Al ddal g



2t A all Aleld Gl JIEN Gl Y1 e s el peaiall e saldll S5
e Gy -ped e Ll 5 aaasen il oy cgplaladl S i e ud ) JS
S VR [PUFE PN WPV PSP 1,1 W RS O SR 5SS WA RN
D)) G jae & L L)l e (mlisil ) caaliy) (mlsd) ) oo e sl
ol eV Y ol Lee el Zlad 8 deleally 2l dpaal e oS Al
e i oLl 550 A Cpas AN s sall Alad 8 age JalaS 5alal Lleliy
cOlaenll) Al Calaal Basal ules s coslaiy e 5 JSh aglleel 4l aa jas 5 o) Y
(2010

Al iy aatiy ¢ i) iy andi gl Adee & Ass s Adaal)
Aad Calita g (5 50 il aUaill 528 Jalad (8 AL (lasdY)) dafiosall Al Ao Ladisi g
Lo 5 Oses i 8381 J5ld of (a5 55 ) (b ADIA (s el iy Ay 59 ) Alenl
253 A Jlae sl dga (e dsabiiog La oadl Ja Cuny cdae Jalaill 5 Ly 3aL8 24
(2006 ¢y shall) 430 Liay5 deli e (nal

s e A Aasal) a3 Al ading (g3 ulul) S5 A) Ay s il LAl a3
Jali 53 5l 30LANE A al) 028 & s D) o (b it o) st Sy Y elld
e ge Jalaill e b jaie Lgie callay 138 5 cclalanl] gaee (lBED dbise o i ae
o Gl 1S el g I Y5 ) e il ks chuadail sl U Sa
138y 2da gus el LD sl Jal (e pdgen (B 35 0 pe i)Y W o) (ppalaa
308 (535S Lasale oL g1 (s maalld 33yl Al o b Ly UlSe salal) cbial c3llaial

L oy Al IS 5 ) e Ul adiay CiaaY) Bias b 2 ad o LS ol



b i Les o) oLy Lel s Laals )5S of 4e el s 5 . LeShiay 5 1D
il g o) Al piay cclaal) gy o JuaiV) 5 i gall g cdgmdlal s Jie Jol s e
A(2009 ¢JlauY)) <d gl

G cAelaall o d o A G Jelal o la a8 o g A5 il 50l calS L
& Ll et pega sy ad L) G sy ey BAN G deldil) s Bilu g aBlal
ool ol sl Dpaal e s il B85 (2006 walie) Lebabad 5 3alall Cull
Llle 5 Ledlaal Baiad ga Logun 15 i paall (8 Aaalatl dpailel) dalaadl it B s ol
ke Gom wedly @ Gl Gy g gl N (1992 ¢syenll) Jad JSi
slac) 8 aguds cbadl i o clalainVl a5 asid cdiclen Lo asi A dega
Jal e ey cogie adldy dasind) 5l ad) o dams Olady) o s 0all 23 ga
DA e el lee Lty Leideld 33l Jal o 2D sl FU) i capliivs el
aed Liads Wl gal 1Y agiind 3 ol aeelily dad i Gu Gulad) (Béas
(2001 (sll) agilany lisias g

bl ) adde (i ol aa) adge o Y el all e daed) il LS
6 sie i) e S coplelall Ly Jaall R 3 i o8 L) k2053 L
Al o il Al @ M85 Jead) a8 el iy g3 sl 5 L JSS 61
(Jandl (o atlin )5 agadla) A )25 cagiigal pgin ey Cpaleall o jelay 53 (5 50 5
e Oslany ) el £ 5 o lad jall (oany G jelal LS AL Juand (5 gl @b )

(2006 «Jaiiall) . o) san pae g ¢ slery oAl paleall 5 die J8 aluiia e



Opaladll sl dlle dysine m o) dlad o dam o3zl dupad) unad
ol g ol a5 GVl ab el s cdeall Cigol et DA e @l cdae cpldlall
el G o5 daaJal) Jagrnll olad agalay (il o5 (aeDISie Ja b agiacluag
zo) by aadll Ll 8 el ol g el FlkE LA ad g slaiil ) padl
(2005 ¢ aa) Jandl sai dagdlal) o 45 4 siaal

b Jeli s aly caall) AL L cilage 40 L (il dia sy Badl
ALdad (o s 5 3sgall poen 50 4 LS (oM seh chaalaill Aaded) Auleadl Cilaal (aias
I AL Ll 5 Ledlaal Gaiad 8 G ol e dadi g calee ) e Jalai
& Juad s Asalill 2l claallys can lad o3 (sabdll S glully s A jaall Ley )
Al Bl by dal e iy el Jendl sa 4l Cadag e 43,08 5 4duadld
daxll 5 aguia it AN Gl srall Qg cagadl Jead) a5k Gaualy cCpalzall e dpla)
ity caalail 53n s fise o Lilad Sxy Las cagn sals (3inds gl ) plad) e
(2004 <5 pumall) g il s all Lo gus el CilaaY)

(1998) (sawnndl G 535 ¢(1992) (sossad) A oS Hpuadil 5 &y 53 53 <l all il LS
L bl A0 s el g shai s Ao il A el Qi Lo A oy e 538 5 B0l Lalai) danl
el 5 ¢ a1 e B 5 jaal) anleil) 52 sa Cinnald L aidail Basa (5 Sase il
A5 ) il all A gas el ilaa¥) s SR I Jsaash JaY sl o) a) g5 al 0
el ¢l 1an ae Sl Jalatll JaY 5 lld ol pn adlail) o gl e Al e AEa)

bl sale) Gl el AU Cun e danpaall e i) cililee b kil sale) L )



o s VT G5 A 50 aa it Y S L anl) Cilegas ol JSuel) eaie
caelialisale) Gl LaSY) HLas) camy 3 ¢ saladl)

A el Ay SLLE LS8 1 ky b B 55 il 53580 51 a3
sl ) Jem i S i Y gase (e aall) Aardelil) Al 8358 S el 3 320
Js8elld Lo s 5y danan | pet Gad 5358l et o181 (et y Clilaall 3 yaiosal
sha pmi ) o 355 Lay (30 1eS) "(las cpual cpa ol ot ¥ 1) 1l Adlas
O 55 s G (om0 5) "y of Slee oSanl Jae 13 omy 8 o) " 05 Y s e
ol Jaall g GEY) 4 32 5a])

el 335 ol Gl B0 ) Al #Laaly 2002 & sieia) Qo e g T a6
S sSs  le el 21 3 el Claal 3t Jead) 8 gl ) dal e 4iideld
Al T 5 L e aiad oy S lla pead e pe 3 Bl ) e 35 4 e e
(2002 ¢ ) Aeldll il ad il o e Siab cisadedl) cilasdl) aaii ol

bl sl Y1 7L i) sl e ad 5 ealeal dualadl cilaaile
S0 A gy oY) s A Alelal Apla) il jlead 5 el b3 dgal se 8 o) )
S Jazmiy g oY) cimanal 5 asad) 553 Aaalgl &y oY) il sl ST ey cdgleld s A0S
Jlsal L canal) lay) Sa clidanal 8 jrae dam cJlai) il 5 il slaall 8 e
€50 skl D) Y cadail) (83350l 5l Gkt PA ey caile ¢ g8 pay o5 0 A
A paly iy Y5 Apelail y 5y Al aianall a0 Lagy comjaall b Jandl 550
(2007 ¢2L3) Fss s Aunsal Les asi ) cilileall B8S 8 ol Baanl oLl el sl

223 A L cileUnll) 28S b A3 e g Aag g ol yshaiy i adiial) olladl sedis

ol e slixia¥) Lgde (i clbaad Bl AT D) iy e clgad A a3 )Y)



G sl Q) ool Gula i digly Ll 8 Lt 3 Culll)
il 5asadl Badii ol 5 (2001 ¢ sms) Apaal) Al Day dys il Clal
ol gLl oy jeme i peie g B kel Jelil Jaf e lale Uil
sy ~baniall s cleleadl s 381 Bl gl peall L 4 ) 35y o o sl
sl &5 e lan sy Llns Ui sme A€ Jlo sty ¢aail) 5 Apanall 51 palail) B35
(2006 ciapls) dudliall e 5 0l duacatiall il SI e paindl) clalialy

Jlis (Red and Shaw) séis ) (e dS S Y ¢ all deeDlally 325l Jas i
Coaliall ol ) =il VL el Aleall 8 Lglaa (2006 cAapb) 6 Legal
Al QLS ds o Ay Gely asi Hlai claa¥l cldaa¥ly A cilalal
Sl eSS Alle mlas dawy cdunidie Gl dawi g cAdle Bliia) daw g ol slaall
Baea J3 e g 483 ye ) jaa W Al

il Gy Wi ) dhadige 335a) o 2 Lo DA e Gl aldioy
A pally Lalad) aill 5 Y s Gang 3 B o paally Adag e SIS il
3Ll fsole (385 L) Aekanl AEN 3 il ua) e Jeadl ) A el
adlail 83 ga (5 sy Ay s il 5oLl e sgde o) LS Ll Baga a3 5T AN 5 Ay HY)
(gl okl & SIS aal Wiy e g i dlead) (85 S daal Legd

oo el (5l 32l Aalal TalasY) Y oyl Caagy A all o3 il 088 cadle

.U:\ASMS\P%}&M\gjﬁdwwlc}umz\mu\M\AAGAZ\.;A\AJ\



A ) AlSie

e el ises € 590 L Aalal G jladll g e sl Aol LYl
oo Al Ao gl CHlanY) Gt dn 5 e Gl Qe llad o Ul s ) Gl
Leale o sy Aue) 5 A paa 500 @llin 0 o 2 DL sl alaal G e Jaad) Wil
Gint 8 Jd JSis peant (53 (550 i AN Ay Y alialis aclad 5o S Jeas (5 )
I A ahal 5 geall e a1 eyl la ey U A jaal (PIA (e aiad) 4 sy L
e i g i A Al ) i saigall IR ey casleill s Al 55 U (e J35
Gind e all g dalal) Guyaall (5 el caulial) (ol Jaatl) A jlaa s Aol culylasl)
) 138 3z a5 3l e el 5 ) 55l 2 g canlaill 353 (g Aglle i g

Aol il jlaall (s (1987) alad) 8 s 50 ) skl paige il <)l LS
Onalaall 313 Conan (P e ) el 35 G glladdl (5 el (90 3 e G laall (5l
iallee LgDla (e Sy Lauslin Aol Jalal aladind 5 5 puin 2S5 Las cdgllall il i
(g A st Haise) adeill Basa o Sty Ly &5 i Apeal) B3 sa sl JIA
(1987

Ay ol el A Gl S e a Al el 508 ) el iy LS
CalaY) Gadan ) Al Cpaleall Gisy JGedl g malill paall @lu (f g agiigal Gualeal
(23 <1994 ¢ 53) dpailaril

sl S S Gl e A5l Alend Alad e Ul Sy Tl S0 Lo S
A5 adial) Gaaleall olaf 5 ccaliall gl alay e daldl) Guaddl (g paal (galadl

A pdall dali) 83 sl dal g2l (e nage (lale Lagi o815 ¢y oo Al dlaall s & i



Clse Jh b il B Gl Ay et Gl gal Al 6 (la ey Auald)
calail) 33 g3 (5 gianey eBle 5 Apaldl bl CalSs ) dpaledl il Hall (S 4
P il e A el AKae s 2 Glld g pia A
535 a5 i LeiDle Loy Aaldl) o jlaal (5 pae s salud) Zolal L) L
¢ olee daalall Alsilae 8 alaall lai dga g (o alaill
s Lgalind g Al Al Caaa
ool (5 e gl saildl Aalal Llal) " e Caall D) Aujall sda s
Solee daalal) Ahilaa A Cpalaall plai dga s e aaladl) B2 (6 e Dle 5 AalA)
i Y ALY e Y Al ) e
o= Cpaladdl 513 dga s e Aalad) Gladl (5 e sl il Apalal Lalad) L L1
fole daalall ddadlag
I A ga s e denalal) Alailadd Zalil Aalad) Lol 8 aledll 83 0a (5 gise Lo .2
¢ praladl
sl 4oLl L)y (0.05<0) AV (5 gisay dbliaa) AN D ADle 2 5 o .3
€ olee danalall dlailas & Lalal (o jaal 8 addeil) 535s (5 giasa s
clla) lasgie o (0.05<0) ANV (5 sie e dglian) AV I3 3558 a5 da .4
& o dalall e jaal 6 e o 5alud) ALl Blal) e e Al die 34

?S‘),\ij\j c‘é.d:d\ d.h}d\j cu.u.'\;J\ LL\\‘):\a:\A



10
cd ) Al daal
FPYIPRPIVE DU I VR IR O] I S g PPV, RV Pt B WS SOV
vy el aulial sall olad (B aYls ol Ll As s plas Al e jadl)
codlxill Baga (5 sie Gl (I Ay a5 Al a0 agma O slery o) Gpaladll
ool Lash e A jall ol Apaa] i layaas ST S
14,083 Aaal)
s Cleslie o ddlal) A a) adesi o Jats b DA e Akl Zaaal) o
Bsa (5 sivea LeBle 5 o) Lladl) g page Jon Aaal) AiSall 5 Anbudy) A paad Y
Lol Bl Joa sobis sl o S lae Gauall s Gfinld) 3aldid 5 ¢l
lad 33 el ) 8 Lea ol 5 Gl G8IaY) e 3l) 5 cardaill B3 sa (5 siasey Lgile
Ay
:A 8l daay)
REMPN W e Jap
LLY) o3n Cala gl @iy Aol aghlad s agiljlan ool cppell dm 23— ]
el Baga (Biad b W s Aol agila las skl (e ppiSai s cilelis
Cangs Al e sl g Jaladl) dae) b aabeill 5 A il 5 ) 55 (G sl S0 aelus —2
coe el Ay Ll sk )
Jsn s calaill Ba g Cly gluse (3885 A4S o (el (5 paal dage Claglea 3513

Basal) (5 e Cpuad 8 gl jles



11

Juadl agh e agualaas lolsise it o dalal (o aal (5 5 saclue—4
Lise & Loy g pe delaily Jual il 348 e s ol ol gl Llady
ol
A Al 3gaa-5
t YL elld Juad Sy (Leile ) s LeinlSa) A e Al jall 2 gan 2
& Aalall G jlad) Clalee/alae Ao Al ol sda el tAilSal) 3gaal) -]
alea s Ladas (14047) sanae JL 5 lae Gaalal) dliilas
22012/2011 ol 530 Slall A 2l jal) 038 &) ja) o5 :dgila 3l agasd) =2
rdd Al caaaa
A Al el Gl g e -1
liel) bt due guage g 480 a0 2
rlalbhaall (i
Jss jide 3l s agd A Jseasll nAY) G il ddee aly e 1@l Jaadd
faeleall s B0 i) S5eall i dilee g8 Aol La sy 4dSs cba gl gthadd) Jlac)
.(Yukl, 2002, p.7) 4S jiiie ilaal sl
ol e g Al Sl 5l Gailaddl el W) e
diaalise ) ALYL car il daglie o cpaleadl e i) 8 padl aclis A dalal)
Ao i i DA e Wa) Gy Lesalas ofd Ly skiy G padll Ciloal Biias b

Ll Jaal el sanall Al ol 1) @ e dd )



12

Gl gLl caanill s ol dagu¥) Guld o aghy bl BaigY) aadl
sa et oo A Jleel Jualis 3 Jasil g« ) Gosl e Jae) 4 5i o S
(aon) Bl y Casal emie Gle 3jaar Al bl el ) edSEd Uisada
(2004

b oSa 5 Aaldd Fpndl e 4 adis 53 Jaad) sl e W ja) o
QA gim b A Qe gty of 50 4 ) Gy el Alelaas ) Aelia
ool sasall Al Ll 1 i e Al Ll A o i cllatid DA e W a) Gl
bl A5 Y Tl

Al iy A8 Ll g Aplad) G i e ashy 1l 8 ganall Jaadl
acludl ooal Al Ay SE) G dald dplal) B e Ll adiay
(2008 ¢5_ 3l) aeDIia Jas cagin Lasb oy slaill dlad A€ g 8 3 5 cagilalal

P Ll alal) a5 A (e ask @ el sad o Lila) Goas
3 st DA e Ll ja) Gl A el Cilaal s &b peS ) 5 Cpalaall clala
sl 8 sl Jaail sl saeall Al all 5l ol g e Al dae

0o dnmsioal Jol 6 smge e alSy S S s (uedall) Jad) Jaadl
Boga el iy e saae I8 ) Clagledl Juasy sole asins el dad dll
(2008 ¢y M) aie Jax gl (590 Jand) 3 oyl

Jlal Al o jadd 5 pse 4 Caay sl cad e W) Caas
G Jo0 cllsid DR e Wa) Qe Lomdad) dee 8 J3s) aae s YL,

(o)) sl Jaail) bl samall Al ol sl ol i e dd



13

owl) sy s Lealad) 5 45 5 dleall jps Lega 152 qonls (5300 55t jaall e
el okl o dead dmaay dulay) g 5 Ay 55 G Jaseadl sa s alag))
Calaall G ikl daplaanll Gl b adeads zlelell iy (paleall
(1995 ¢ 10

alal ol 508 oo (st ) Jssad cilisad 4l Wja) s
colee Hanalal) Aliilaa 3 ALdal)
G el g Al pall 3 gall g Addlall g Cpalaall o5l s A 8y tduw el BaLAY
alial) o34 adatiy @l Aaliall clladl 53 Al ul de DU A alad
(2004 <) b s Legan 55 40l

Racalad Aldlae 8 Galsl) a3 3 Ak ool sl Wia) Gl
aall b gk 3 818 A L by lac
Gl 3 sl (i sa) s ) b dpagbeil) mal ) Cilaal BiaS A ja ety tasladl) Baga
dasally Gopaalls paally ) o 81 sl Liny (Bing Lay () lanl) et s
AaliY) Al a5 5a¥) Ul o o sad) ad) s aad) b dele 25 S
(2000 « s 53) Gsaxall 5

L Cidg oo e bosad 3 Gl L e e (L) W
Gl i e AL die 3 cllaind DA e L el Gl L lgiloal 3a s Gussall
(Aol Adlaadl (L) AS) adaill 53 s sl Banall Al 51
O b GEY) (e dane 5 sy e S e Lgiaay Al dagall 3 ol ALy

(1998 xlia) dagall dlli sai alad oladl 5 Aiilu <l i 5 o jlaa



14

Faalall Alidlae 8 Aalal G jadd Leasii 3 @l L e Lilsa) Caseiy
il pe any s e Le a4l LLaY) kg caleil) 339a ad ) Chagy Glac
Da e Woal Gl s AU GeJadl e L Ly il cilalgaly il
AUl saakall Al sl ) e e Al sl de o) ja clland

538 R e slag ol a8 Ul dpadell) Rasdll g4 aadl o —
G 533 Lee coslladd KL egad w3 alil) agd (S olid 33 a5 DA G (S
(2002 ¢ Lisa) dus ) sl b dalia iy dlay

S Lggh pgesh Anlal) G jaall Al il FUR s ad e Ll sl Cijes
sle Al e 3 sl DA G L a) iy gaalea s e laall 038 (5 20 (0
oY1 el saxal) Al slal )

Leats Ll 0L eligh o bl dusad 558 52 Lo auaily tddaaal
Da e 202l Gl Cllaiind el clungad Jolads Lo 4adladl (U, Jd Clll
LoolSal s 80l iy et LS Jpn GBS SleYl ey b Ledle)
Bl 530 8 A paal) Adlaae 5,0 Ly a0 Auadel Ladd s 68 adiall daalel LDl
(2003 ¢3peudl) Adhall lasse 5 oy Leildle) & 4y e 5 La (Bt

sl L el e Aalal ol (s e 5,0 Ll o Wia) cae
Tl de 3 il DA e W a) Gl Ly pgflatl aays 8 Tllll agilaga
) aadl) bl saead) Aol 3l @ e e
b el 33l S Chagy ulaily kst e 285 dadd ool Lasi jig s Aol

Fetiedll 3kl s Lelaa¥) Ad gpddl s Tubdtl o aledl 5,08 e 138 adiays dleli i



15

Ge s el g Qllal o dalal) dlee e o Aol (Biat o LS L a5 Gy S
il g Ailie U i Alelills ¢ malall J aledll Basa (Bt 3 ol S il sl
o S Juay) calllall iy caila jiiay 4Dy ailalay allally Glay Lo JS & 50l 5 agds
Gadell Bleadl sk cpend B aeed ) Aaall A3 L85, sl ) 4,
Agadadll s Al leld (5 e o Sy 138 5 (DAL @Bl L JS 5 aliall 5 gl )
IS i o gty Al ¢ aalall U adail) Ciloal Bdad o 50y Aol Adee (S5 g
(2002 ¢ Lisa) Jeldll elaa) <l jlgas daalill Aol ¢ jlea abeadl 5 lall
oI5 cadanil s il e Aalall G Jadll (5 e bsia L o Ll a) Caas
D G Lglsa) Gl g a5 o) 5 i geriing G ORI 5 e Jaal o2 palae

ale Ll bl saead) A ol 31 e s e Al jal due o d cllasad



D Jua

S ¥ DY [CA DU T [PRPS i N



17

A Juadl)
Al b jal) g g B )

Jad 5 Al g smper il 5okl Sl Lo Juadl) 138 ey
& s sal) 13¢] AL lul Hal) 5 Aalal) G ol 8 aileill 83 5a (5 e s Aol LlaY]
alatl) Baga s siua g dpalidl) WLaRL (haiall o Y ) oY
Laldl) G aal) (s te ol Bailud) 450080 Jlaiy) 10 Y & 5o

138 2 Ugon 19855 a1 8 alad) el g Lol o 5 Baladl o jadd a3
g ey 4 LS (2012 canlaill 5 A 5l 5 ) 35) Aie (%38) i Lo JSi Y e
Aa b 2leily a8 Aaal |y ey (JERY il ey aladl adedll el e
g gl

Coyball el i A danl il 385 AT 2l Al 5IS ¢ anletl ol Jany
sileadly ) Al y el Flaly caldly Bl SED ol Ukl i
als e 058 ol e Al AU Lot ey lalay 6igd Ll Ll
ilae Aot U A ad) DA e Y] sasa danal dallall sl el b
Lebsa s 3l Ll

Sg s gl el dujles o U (Lomonaco, 1996) sStises il
55 bl LS il sl 35 Y1 o Jelit) Alae b Aulad 1 4l duluay) clilall
duadl uaa sald A3 g 4.«\.@; 35 ac i il Hal) il J & (Norton, 2003)
Jimnd (5 e Gpmnd Y (52505 o 2all olall Ul 3 1yl Jal pall €T a5l 5 o

FRIN|



18

35l BS an g o Leils e 3 el el ualic aal (e sakall sy "
Cijig sl i el s 8 il L S o daage gl o) 3 el s s
Lol o)l sall 4 Je 0B e gald jae Jh Gl Glalsay) WS Ll
(2006 i) ) " Lgiputi 5 Laghaii s
sl LS cagus 20 L8 (3 aa g Unai (35Sl Y Raladl o jlaadl s e of 52
peilands (UL 4y )aY) aglilu gy agilel al By o Jgalls addll agldai b () silisg
Aen e 3 Y agilaig agil ok pludl s aeu s abdlae] (AL clen e Ay s il
i Lol L) o i€ 3 4l (2010 Gae o) il (2004 ccuball) s AT
2o Bl i) oLl o el 3 el o1 el 3 L G add (st Jd e
LS gl Ll BRI jelia (e iy comsisal Gn Gl sy 8 e s
GV Al g ) isal) laadll G dulay) Al ellia o il e iKY Caa
L A5 (La)) el cplaaill s Sladl) () Al o dule ADle dlligh Jaal)
B pal) el ilaal Ghulail Aadly ST (556 cplaladl o s Y Sl a5
clo o pe s ekl bl & jlea 4_)51.9 qu.a PESSTOER O Osalry Laxie
isa ol L A AASIL Jadise el Ledlaal (st 3 daleill duagal
deaid A LAl Aleall o) Headdl 2 aleddld canjley g3 salal daailly
S0k e Al W A Y0 alad) L ofialdl alaial e agiandlag calelad) Aleld g gia g
Y Agadetl) dussall o bl 5ol (e apaall iy g L Jandl 3 agiali 5 agdd 5 agS ol 3
dre 5l) pelac o Opal ) slalall QIS 1Y Y] JaSY 4l e Ll a5 o paliia

(2010



19

ledshs oleatiiy dLddl ladiadl a3 degad el aal salal aaiy
Ay ¢y puand Bl dais o5 liaal) kil dagis Cielint lay duaad) o3a 5 il
A )l 5 AaSall 5 48U 5 el 5 Saendl agdll al i e Ala gal) 32U dale Aalall Cnpl
(2000 cxe) sl salls oLl e sl o &5 s
18308l a ggda

adasill g 5J3Y) Jlae 8 dealis coolll ) 8 ol asede oo Cyanl) K
Laal o oo ySadl s S g 1 @il e a2 ) e .(Jones, 2005) il sl
e JS G adle (3ie zisad o adiad Al Ll V) cgalall g Ul Jleel Zlas 3 ol
IS el Jlael Hobiis sad 8 300 o sehe 4 i cnf Ll VI Lo ylaY) Sal) o
Le delinl) aily adye 3 ciallall 5 jalally 500aD & seia (Bass, 1990) (ub Caay 35 cale
S5 Gsmay Aune Ala 3 aidd dee Ao gane e sbeny S8 Cpgiae o
i B oagleel S5 Y el odee an saldlld Llgd clacd) A4 claigy &g
Slo il de gandd) o 8 sl o Ladie 50LAD Caaiy g il e S Lalasl)
e W cageal daal g alleel (58 o Camd e ganall 3 38 ol 4 el (s s
el ab zant g dad B o ol Lgasded 2y o cang sl o (23 (Peele, 2005)
B oy ) A el 6 gl (el taa) s2a ey Ll I 3
calead alig acay 88 S pe o Jsandl S Lgarding A0 )y il ol ol
O Sar sl b Akl Gl Al eyl G i LAelead) e sl il 5 s

AS LS (58



20

53l e s e sl o) U < ylal a8 saLdl)  sgiay dalatiall dpallall il al) W
Jadll Zlaill Gy 8 daaladl (o cn AY) Sy can ity Y G il e
-(House et al., 2004) Led () slany Al dons 5all

alas) 5 5Ll aseie (Iles & Preece, 2006) oy oull o S g N
lal s cJlae] (pe 4 galisns Loy sl 45 giini Lo O salign cppaall o) 3 Y o
ASaill o b 38 5 ae cde senall o 35 agl Aalidl cladlall s Gl (5 sy
(Jiianall an IS8 () sem g0 5360 o a8 AANN el Ll ema 58 Lo JS Jad g
Olalall el Gl e e Jee dadl il 5 Al 5 Ay eluy ¢ skaill g

O il alaial ol gyl o oY) ) 8 5oLl s skl Ll dic
daoy A dubaay) bl 4 oY) sald) Adeld oy y dnaals salall 2 yn ) gl
A clals G agadl 505 Clusal) 038 alalal) Clala o el gl e Lgiald 5 5000
b i Wl L)l 3ol a0 8 sl clala¥l o) 3 Ledlal s cilusal
leShie ) dpaddl il de gane I Y e saadd) 8 ol Sl s jlay ol
b sanll Gy a3 o Bl (e Gl el 8 dan ) Caualio o sl Gudll oY)
al Afiadd) Calaa¥l 3a3 Alee Jeud AN Jelal ok sk A sl @3 A genddl
(1997 « 53 4elal s S fa JS cled 515 cilalls s clala

lie )08 e agal Lay AN 508 e 5S35 50kl o oy ¢ Ba Le e Sl
& e S Yl aaas DA e ellig deleall o f 8 a0 e Gdlasd g 4 pea
lela y DI dgal s b 45,0 uaill a8y e Sl ~lad iy LS clgias

s leiiad o aging Gl Jady deleal) o 8 gl 1) AELYL Alled 3k



21

ds bl 8 Alavia yalic DG G Al agd (pe 2 Dla 3Ll agdly (1994) e
paad 8 acla A 4l s aailady i ¢(plaY)) delaadl o 3 Cagall 5 il
eVl clgiind g je alaaly (il e el Lo Cigals deleall Cilaal
il 5 agadl 535 agailiady

ey A el (e de gana 85 dllegas Sl (8 paall #las Gl LS
(2003 ,pai5a) b Le <l gl 220
I dpans ol 8 AU aaly clewd) e Jadiy dASA @l g -1
ol s LS slalaal 5 dliall o jadl) 5 dpaddll cland) Jie 3ald ) sana
S 5 alall g 58 e g b A Laadial ) 4 Al 3 jleal) AR @ jlgall -2
o o Jsanll (Says Addelsy Cangdl Biay IS Aladiud Juadl 46 peall s3a oladial 3
e 308l Ayl 5 leall 5 jaall (atladl) aal ey Lcu a5 5l 5 Al all 5 el
o3l JaLal 5 Graadl adl 5 A s anall Jans
Gy addsen Gaudly 4rushye e dalail & Bl 58 s duiludy) & gl -3
pedl )Y Al jray aging Aty Joliall agdll dgay il 1day Laein elaadl Jeall £,
Lsa S a3 ae Jaladll 3 Sl 5 8 (et 5 jlgall 638 5 Lagilaladl 5 agl i
Jae 8 Jan Lo oY bl e dalaal 8 2l L ) (oS 0 4l 5 5lall (1o
SR e Jelail) 5 el eV G le 5T s laias S0 e Ayl B
Ll e Jaledll (e L sra S
O dad Al deghs conshy oA adaml) Ay, e NN 50 s A8 0y <l lgall —4

e 405l el 48 o aie e Ja gl A st ) @) el i canldalin g a8 el



22

038 5 4 Jary 3 adimally JSS L sall ClBle 5 s pally ol gall ClBle aghy Jguss
0S8 DA e el 5o LS gl @ jled) S s Ll il sl 8 )l
AEN ol la i 5 o) 3 SIS aiseal sas LS cAglaa) 48 jlee Sasinl 8 Lo adiey N
e I Ll LS e lal Saay aillay agild pat aodary 4angype ile o e
5 gl de gana
slginanl g 30L8Y iy s

B Jay) saldls ) e 65 e pmsal S e 32l popage
il 8 Reana A 038 4 2o (53w Lo Llad o (gl ot dams 3l il
Oo waall i 35 (1999 (laiS) i€ are o Lgiald LU LY da g el CalaaY)
SR 87 e sl o (1991) See s Y ekl Cadl G il SaAl
peifis agiclh el A3k Gume G a0 Wl (e dclea 4l gl Gl
agd sl 5 gl sial g

5 " Ll (Stewart and Manz, 1995) jules & siie 0w JS 5 p WS
SO el (B s en ) QU G Jer be gadid i e Gae g el aalall 4 il
Qe sane o (adid 8 Ll 808l 5 juie e 3oLl o (Likert, 1981) < Sl s LS
SR e da sy Jel daall o aa judats agislad € dal (e pali ) 5 agesn s
3seall " Ll salall Caye i (Fiedler, 1979) lad W ¢ 53 sl Calaa¥) st Jaaw
"3 5 A el Caloal Y J sl Jal e el gle s a0l AL

gl 4alal lleall de sane " oa Ay laY) salal o ) (2005 ) L

5 Gl sl e el el elead Lyl Jaadl ook oo a5 Al



23

Gl Jaall 8 A 5l Cuays cangd iny M) anliall oy il 5 o Sal FLid)
LS ¢dpaetl) Clususall 5 adinall 322aal) 459 il Cilaal) (Gaiail aliiall g cdadill elaall g
Colaal Gaian 8 2 Jee " Ll A jaddl salal (Lambert, 2004) &Y < e
o (Northouse, 2007) skl ysh iy yai 8 slas aadinall Cilala pe lgneds adlal
Nl e Caaa Gaiail AV (e Ao gene 8 Ll O AV ol Led o s dlee ' a 30l

) ae 3 salall Unose Ly yas g0, 4 a8 (Hagen et al., 1998) » s cala Ul
G AY) sl Clipeaty clalad e DEEL sl gl ash dlee” Lol saldl
VS ide Cilaal Gaaad) Jeall de gane

sald) ol Jdl (I oY) LS Jay e ES ad i ol el Gl Lad s
b s LelSa daaal o 331 like Ll 5 el Ll s ¢y oY) ddaadl 8 ga
S5y Jeadd oY) Aledl Cala OS5y asB LS (e
(1999 ¢ aiS) Ledlaal iail e AS jaa 31018 Jand 5 cdglel g AS0alisn

ol skl damn le S classall Jleel 503 8 5ol dpaal camn LS
Clhaaill dgal se (o 308 L e ASualis 338 ) Lala ol sl adees (3
SST clinyal 3 g sald el A dal) exi) lee dladlall i puid)
i ) Ale dalay Aay) Clensall Caaald ol ALl e jlae 3yae e
sbac] 5 Wlall oY) o Lo day 5 A0 dglsy) clDlall dpaal e 2l Legan 535 Loald
e sn B Y Gl cdalaia gl Aol () @ ad) 3aiy (2002 s ) 5) de gandl
Lohad  GlaY) GEad bada, dogasd) cllal i e sl 4wl

(20004 23 52 il



24

4 94530 5aLgal

38 cAagall Toelaa¥) Aadaly) aal day oo Sl o 1) (1999 <Jashall) i
iilkia deal po e Joxd 3l A5l CALED 5 A5y ) il e Ul 3 el
o) emiall Aol o iy sy ol gl o) 3 ety skl 3 Cyandl jeaal
il Glee A s ddealls (2003 crUars 3saadl) 4 QKA Jaall 43 (5 finsa s
Faleadl dlaf Calie pa (g0l sl 5L Jilath S 5 chnlod) iy i g oJaliiy auds
el 058 O sl B o g cadle 5 sl peaiall DA e @l g Ay s
aie Jumny Cumy cdae Jalaill A8 ¢ las) 138 528 LiSy o gl 5 agiil (e JSH 50
Typo s 5L o sgie LAY s e pal s jlan ol 3 deliys 2 ool e
A1) gl 5 At Tasiy Laghalis Y A8ln) Al 5unall 5 3 o sghey a5 sl
Al s A leas @l e Ay Slosnssal 308 A 4ol (8l Al 5 Aglsy)
(2001 ¢y shall) dlel s TUS; By g0 50 pgilnspo 3 (5L b 50 el agla 55 489 5

Al 5 Aol el e gena tlgly 35 5l sal@l (2001) oad Caye S
s G Al e el el elaall Sla) Jeadl ook oo S5 ) il
) Jeadl 8 e ) Cianrs el S 3 ccndial galdl s il 5 s Sil Flial
Gl pal) 5 aainall 3aaaal)l Zyg 5l ) Bdss Jal e sy laiill eleads
Al

) JS5 4 50 53l e of ) (Robert Katz) S <, il s

(Jashl) b adl JLia) dilagas o5 pe s Y15 ) Jelis mlail Loy Gllaiay L e



25

Gl Lol e o 5 pte it (e JS dalas T 0 clansdl ) ) (2006
s el pgilial Lol 3 sal S8 63 ALYl emially & ine L (Y
T Y] ol 55 s Apaal (e o g a3 A ) Auleal) b Ll | e
Om e Lo g Bi dllin oY) bl 3 ) sall ey drine 5 )0Y1 Dey e il 52l

.(Owens, 1995) Lgy‘).\l\ el 4 Lﬁj—’)ﬂ\ L.SJ\J\}”

Nl e waxdl Jea ofaldl n Jaad salally daliall Lloadll | cany oo U
Lol y 338l A 50 cilgla il againay o celld ¢ g 85 Llgie Al oulslas
Dsiall s 7 5oLl 7 s sede Cildaae o ol el il o3a Cdlial Sy oLl sasaall Jalgall g
L an sl e g il o3 e mar Gl Lass ) 13 iy cadle Ly 53
:Trait Theories (Auaidl) cliall) clewd) 4y k8 .1

Dl 2580 Jandll ) el ) @ sl ) e clend) 3yl e
Js Wasen dlaill K fiy oopaalil 5260 48 fdad ciled o oSl alal 5 sl
ic sanall o2 muai o) Jdb o conalil 30l AS i) cladl e Ao gene o i)
G Gled) e Jall Biail s cge ol 3 kel layy 5l ADA e oSa b
(1999 (HaiS) o ey Jumdl Ly 1336 L Gt (e Jra

caa g Lad S8 L Saay saa) s A cad 3ol of e cilad) Ayl K
b Lam ol (e Ak Lol od o el s a2 g oo Sl Gy

lae 8 3pan dpadd pallad s claw oy 5066 (2010 cae of) dahad) clil)



26

Agas sy a8 ) 55K Y Andi Bl 8 agla iy e laY) e ab e o (sl agleay
S il o sl sk IS ) il el ) elend) Sl el ks
A Shiay 2ty 50 ) sasay 52008 15l 5 5080 4l il e 3 e ) Jeay
(1994 ¢ o ) 53l Alag je dpads (allad ) ALYl )
&) (1984 ¢ s ¢ N s3) b a5 WS (Stogdill, 1948) Jas s daasi Sy
Gl oy claall Bpulad i Gued Lgie dand A dpadd 5y Clis dsag
claal o3 of Y L elaa¥ls gabaid®Y) Sl s A8 lial s A gl s o SladY)
lia Jomiy 136 mamy of 40 Y i o e 1 AT U Ciige e caliss
D e seaall o Cilaal s cliia pe claall o3 B85 O (e 2 Yy cbhas y dpaddl)
gald 8 e
anl 8ldll £ smse Jsn Cyoal (A 5 ES0 Euadl s il all e p2 ) e
el s clendl e el LY Lgie 8K 8 Cilia s 35 alall Lo DU Al e
G Ciia et a8 Akl s oY) L cpaaamll sadl LAY dale julae o S Auadldl)
tsh Lo Lgie CHAEN) (e Q)
Gaasall il sl &Y Jie comald e palad gd clad e LK i -1
(1999 ¢ aiS) &l L. Jand) i)z satal caal) (A ulaal
- Bl Clas Gl Boba Jlee ) el Lsa 2
S 8 eady 43l Gl ey ¢ S0 f A A Sy 8 -3
G okl clandl JS 8 550555 0 2S5 L @l ccland) 3k Al s —4

Ak (S Y el el Al cualic Jady e lealiza o o lad b SO



27

b el Jalse Y daal Jaat ol Ll inay oA sall Aapdall llandl 3 ks Jalas =5
Al delua 3 sadsall Al s Lclaa¥) Cagolall g0 cilalas Ll LS bl
(2010 e o)
e Jay Y el ccilend) Ayl dga el el 3l JS (e a2l e
alids Loy A Lgobans Led sl (Y ol 8 ~ladl 5 dnaddll el o Al 25a g
12 5 3alal 5 lend) o ABe a5 et Gy Y S (S AY e (s AY Gl (1
ALl 33l Ao & (Petrwllo) shy il Gy cilud s Cipaddl (e LiSH xS L
il il )5 (2010 sae o) Ay Ll i 1961 de ) al Al il
Gilaad @alal) HA) jules ge Gnall aguazy Ciedy 238 (el paad 8 lis 8 Glawl)
Al ) Byl selal G (3 V1 Aaalill salal palliad dale B o5 SE LS
: Behavioral Theories S gl adall .2
o Alaall JEl Uy calladl soldl el lalla salal el Jine s Al
O Sy v gaiy 4Ty Al gy Y aSE) o AS L) A pdaal sl o iy s caslall o gl A )
lia o S50 e S0 2l Jleel o 5850 Jaaal 1 8 dagall il aal

paldll Sl Jaaadl el ) by bl 5o (s Apadil

:Blacke & Mouton Managerial Grid 4, 3y) A<l 4, ks
(2009 ¢ xndl) S 5,5 WS (Blake & Mouton, 1964) (sises <Ll olé
Jom &S 5a¥) sla o dnals il 50 il Cada s 5 Y g oY) Al Goge Le sk

(1 dSa) b Cle sane ued 8 ol &gl ol el 5 ¢y )aY) 3aL)



28

L)'d
A
ERoe
,_a.Lqim' 9.1 alalz| 9.9
JIJ_’;E.I_I _':.S- ‘_Luj'_: JL:-
s g A A Je
o
el
alais| 5.5
v Jranlly Jales
Cplaladl E P
?Lnim'l-.l alal2i1.9
deally i lads i
i g .
al J.él:}'L,n al Jﬁ":"-_'
p
i-;. e E-:ﬁizﬂl L"_—'i:‘_)-‘

) Al zisad cpm i(1) JSi
(Koontz & Donnel, 1964 ¢2000 ¢ lakll) : jaadl
Alaia¥) s ) ol e lgie IS 8 AN ALl da o Akl sda (S

t ) ) Akl ods b Al Jlal) s o5 a5 (980 Alaa¥) A gz Lyl

(e haill 1225 :Impoverished Management dalicadl 3 )8y} (1.1) kil -
Sl celom o gyl 98 las St Lalaial olsh oo laY) 5ol
) (3iad aac o Aalu) Caloal A agidad axe o 5ol Gl Sl dad gl Al
Al ey Apahill aglaay 4 Galaall Gn adasl Lal e Algieas 3a

5 _ainall BIAY 5 el juall ased (il Jead) cldle e Jial) daglsy
Laill 13 iy :Scientific Management (43 ghlad)) 4uadad) 3081 (1.9) ol -
3 ecpleadl Gl e olld )y Jia cAgllal ) Giays UYL S oLial e
e Alld dladaul a0 )AY) B3E) e BoaS da ) ) s pliaYl

ollact e 2agal) 350 ] (m j daal 5 cJeadl SladY a5l



29

w5 :Country Club Management (3\.,\91.43;‘2\) ¢l 303 (9.1) kadd -
pgiiind Clua o Bl @lld iy o L) eaiall | 5uS Lilaal (5 )3Y) Jaail 14
Gaaal o 8 Bald) oY 5a oolay Lo 1ES clgiat cplladdl daliy) Giladl
leie man 8 jallae 4 o eliaill 5okl idy ¢ smand dplas) ) sle) ye
Y s e @l IS gy s cplalal) o il
:The Middle of The Road Management 4aa,liall 5 )3y (5.5) bl -
daail) 3] ¢y paiial) 30lal Taly a8l pall mny 8 ((pme pams vic Jaall 13a cufy Y
conlelall Cuila (e aeliall agigal s Jlaialy ¢y Laxie @l (9.1) coslad )
ol G i) (e shinng (1.9) (I ossal 8 duead Alla clas 1 oS5
Gl Caaite sl 3360 oY s Le 1iS ooyl
ol 3aalls :Team Management (G080 3 )3) 4elaad) 308y (9.9) kil -
2 gand e U9 1S Lalaial s A8 lie o505 oY) Taaill 138 ) o sai
Al 55800 e i elaadl Jeadl ol 538 V3 e S . opldad
ind Gaals Gaee Glad e el ising e palal) Galisy) Ciand1 Ga Ao P
AS il malia (psiiny Ml o) ¥ 5a s dnlay) clalad gl gk
ool de P Axgiall 5 2wl gl lasl s Cilaal) paad 8 s gy sall Alledl
giiaat sl
(1984 ¢ 5 ¢ I 5) 25 LS (Blake & Mouton) ¢sises el il L
Uaeh g of (S bl Tl JindS Fnadl) Lla¥l) o34 anl aasiy o3 3@ o )

Gy s S M sl e i) JiE Leie Lgardiog dacly dad) S AT



30
Ay dola g o e Uaas asl 13 (1.9) kil Y Joats of oS (9.1) Sl daeiy
5 aiusae A jlaa 4gal 5 Ladie (5.5) Jaadl 1) Jsay 38 (9.9) Nilo Jaahy Jaciy 53 L3
NST-BVA ECSS Y NpgR VDR N S WS R PR 1P
(X, Y) Ak
Gl i ) saldl A Ulal lede 3l :(MacGregor Theory X) 4, i —i
b La diiay (S ales alas ) @b o & kil o3 (i il
il Jal (e B 5 ey ABLE Adida g oaad o5 Sa o glu -]
Jad agin Joal el sdleds 15 53 oy cend) e ol 1 50 oty o iy =2
o sall Cilaal (sl 4y g juall 3 seal)
m Vs iz seb e dinghy s il ghusall Lind Ll a8 of alall 3 dll Qs =3
a1 dal e V) Jaall
) S VAl (1992 (pusaa 5f) 8 a)5 WS Akl oda o 2l (g
el ae (385 il YD p3a S (o 5 eillae IS cplaladl 3 Y1 aea e L) )
A 4y 5k aa s (ge (MacGregor) ) saaaSke 43 las Lo 138 5 ol 81 (e
sl A s Ulal 4kl s e Gl :(MacGregor Theory Y) 4 ki —a
(i) b ey ddiay ey alee sla) ol gl o Ay el oda i i L Akl i sl
(1999
Jan o & Y sed Jillg cdal 0y canll e Ll Ut Jaall (galadl 3 dl Sl L]

g

AP A0 5ok e Jlad U8 o)) Y el Calaaly o jall Bals ) sa5 .2



31

Ll O dr oo Ad gl oglany Vg dpmplall oy plall G gugg el o Bh L3
gd g2l
o an g il clelad) QB Gy el dpaal claladl g€ s deid) clalad 4
Al Saeatll il olaaiN 5 S
Jsn bl 35S pm salall cudal i o all ol gl 4y ylall oda ol dagiig
Al dalaial) il Y o ol @iy Ll e ) g a5 cplalall 38
(1988 ¢ Sluall) A5 A 50 5y sk e Jlad IS5 alee g% 4y 24l
:(Likert System) 3081 & (<) 4k
S (1984 ¢« s ¢ A5 A 2y WS (Likert, 1961) < S cilud ja cda
On Ade il AD) Al Gl s A ) Glawga)l 3 aldl o gl Lol 38 e
S 7 8 Y el Aaaliy 5 2l Ay o Jelil aa iy catige o i 5 2l
i) ) ) el a1 bl bl Lw o5 o o e Un g
Lage Laddh o305 4ne 5 el o 2l @ Gy ol aca =]
Lo jile ASuldic e semey deo G b Ise i O Cumy celaad clila -2
s sal) Calaaly
S eelen slls d ) L) Gopad Sl @le o add byl e ashl) -3
il U1 5 )5
5ode calliy A auad) LY 5 5 iy o U NN ¢ L8 (DA (e lld g Agial) 38 jadll —4

oY) daed e Jaxd 4



32

dwsal ol dic gene climel iy Sldl s gy asty o @l gzl sl =5
Lansall Glalsy s Jlad) A Laliog lumye i 5 AY) Lile sone
Agdlaal

ol Llad Gay ) o dedad Ay ) 2 5l Y (Likert, 1961) <Sil Juasi LS

y :Exploitive Authoritative Daiwy) bl haeill — (1) A8, Ui
4y il Gail Qa5 il bl s Al ooty dgu sy e Plaiad S8 Jslay
s ade ) o e cagiS lie s el § Jeally Ralall @l ) a5 a1 A
sl g s ) G Clilall 8 A& aae g oAl
=i :Benevolent Authoritative A daludl haill — (2) a8, Ul -
G ¢S At Sy el M8 B gl AS Ly againadd 3 3Y)
Caally Tasges i) B Lot cussall Cilaal Giaiyy daaliYl xig
et ) LS coalalall (g Ay Adpen A8 35 Y L Jeell Galalall adal Al
AL LUl 13g) ALl
&) e Us sala | L% &) 4 :Consultative ¢ LiduN) halll — (3) a8, allail) -
o il s aelall eyl 3 dypay )Y L) Sy o(Alhe e AS)
s iy ecplaladl o) T il sale el 3l sl 3 d Y] cl sl
L)l siasall UL e 4 b Y Gails
A 48 (g )aY) ~ia :Participative bl gl baill — (4) a8, ol -

Al luliad) avys ol s Gai e A AL aed ey gt all



33

ol Gty W EN ) cledall ady Lee cdobiall el padys Aasgall
G adanll il ladpa S 13 ool of ) oS ellh ey sy aesal
s e il g La) G gy ag Y Joal

.(200663)m\:\cc J,\Lcﬁ\)

RO {8 Py P P (I e

b AP LR P A
l__....-\-‘l-l-u-. ,___.ﬂ.l.uu.

‘ |_= JL-;;.II_:JE'I 'd.n.-l."'l

s Al ol

! ! f
BaLAY & day ) (Likert) <l ol :(2) Jei

(2008 ¢ Dladl)
: The Dimensions Theory (uaad 4

(2010 @y &) & 3)5 WS o3y (Halpin etal, 1966) odla aged
Ol ) sadiel Sy galdl Gl blal o el glaf deda 3 osane i )y
| s2aa 5 Leader Behavior Description Questionnaire (LBDQ) &l &l sl Caca
tlaa (sl el bl fpamy 4 sa
Juat¥) < 58 aaaiy zUaY) 5 Jandl ahati o aslaial 8E S 5 3 i Aalidy) ay -
Alae (& Gawgipell AS lie axe 5 40 pally (gl Laadl) 13 Gadiyy (el Yl
sl o J8 ey ccu @l gl o dlle dali) Gaa Ly ol ) Al Mas)
DU agiadla Al Culalall 4y il = 5 S35 ) sa%8 5 2l

il 5 Aokl agilala Gty Gasypell e S5 Y ASlady) cilidal) gy -

S a5 Janll LSl & n iy cagili )5 el saa Blel e ae A laiall



34

G Claa o Aaliy) J6 Lay il S8 & ASlad)s sal
gl
: Situational Theory 4.8 gal 4 153 .3
Facadd L) Ll 5aal Leghe JS a5 ectlland) iy ylai g S L) &yl S 1y
$delead 3 pome ol o ) el A sa) Rl i (Ll Lagie el e o)
Szl 4l e ) Adial) Gl sall s gkl s 3 Y el of oSa Vs ohlE aay
Sy clebnll () O VI L gmssael Cilaals ol 38a3 Ja 8 4l e
Gl 4l clend Ca) D) ea% 53N Aujlee Cagol f Aia )l sl
Vel Aane lia a6 A s s Jese o) I Lclokil b3 536 6 Wil
SE Y ed o)) il pal 5 daatitl) land) by i il sl Rl b & (e s 33
e i claall sda i G s Ll V) ekl pallad aaat A 50 (e dpadill
il pall i (o (g Ay sllaall Aol cland) apaail 3 Y adl g (lSay ey JS A ale Y
8 gl Jal gad) 4kl oda el dasy X Ll G e I s 8 oY)
(1999 ¢las€) 1 M) saill Jle 5ol oLl 3 g
rdadn AN ) e o Ciige ol 8 ) gl ey AN Aald Jul ge -1
(1993 csn V) wiyi s Ml jae 5ol HAT e sl 5 o SA 5 dela)
Ol s agdl o ag jiiay apdlanind A Jediiy 1opagisaly dald Jal e -2
Csypall aaay (el (slery (A Assgall agiladil da ay gl Jaad



35

Caglall g COISIA dagda g elgitudd s A gal) Jaad Jalii g 1daspally duald Jal o -3
Ay il sl cledas clllaiey Ladiad da 0 gl ol a3
canliall Jal
:Fiddler’s Situational Theory jui! 4.8 gal 4, i
T il e sl Al Jglad ) o sall Gl Liaf Lglaal Lo Gl
el 3208 4 ~lailld ¢ eldal) Jelii lee laday salal ) Hhaill P (e 4,88 54l
A8 L SN gl Cgally Aliaiall il yuiall wan s o3 Auadd o Ga gl At
Geldl  sowadl Gigulll zisad) sl salal gl ek g
(2008 dlaal). (328
A At )l i) ases (s Jelal) g JalSal Gulad e 3y ylaill o3a a8
delead) 8 3 Lliis dpass —1
F LY Oy clala y clalas) -2
) i Jelal dlae 5 Ledlaal 5 Lpatlad 5 cdelaall o il o A -3
c4dg kg Jead) dapb s dalal Jol gl oot LS il gl —4
il gall IS ) iy Lelndali Sy A A )l ke il 8 g5 Yl jlad a8
Aansall Ggok e anlily Loy 4 )0y ol el e Yy ekl JS g
Sld S5 Y 8 e Ciise 8 Aled (S ) Aol il o LS dgeliag
Bl sk OlSey le) IS mleay 3ald) (8 aaly sl a g VY AT i

i Clegddl ad S 4a g dasy el deacaddy (S G eSlal) Walew



36

Ny Aol ARz Aiise Jalse A lad Ve S5 sy el ge B
- Guaiall 358y (Clagall JSa 5 (95 5al
e G5 Ao Aleld o) G i okl sda g8l Ausaal e o L
A3l gyl b oy (3850 s o
B KPS L PR DI N WP - AN . LNV DY [ KV XS
sy Aonl s ol on G da o caign dgad) ddels o) 4k
138 5 ¢y Y L Jlay s () ailaliia) Gy puaad ol o Sl (s 5 Y i ydl
Aol ooy Julby soadl Gold ae aedid woadl gl s kel Al ey
(1984 ¢ 2 335 (N 59) 1) (o rall sl o s 58 agle Bl s A jad)
Aol A eliacl 8 e € pes o paall 4 sy lan Sl sa oy -
g, Ll slimel U8 (o B pea o a4 Joany Jtiely e oy -
o D) D) G Jde b s @M sl ve Jled sl
(sl adaail LDl o Cuny (5l A siaad) Aald) 5 cAagall padaTi g o gy al
: The Path — Goal Theory ((usla 4355 gl g jlual) 4y ki
¢ Aaall) A a5 WS (Robert House) (gl ddaud oo 3y dail) sda sk
Slo allac] juatsalyy 84, o calgn S el of ) A,k s 3 (2008
il aelidi g allact e Lia Il Gty ¢ Slasy)
e Gald glele e Lo Ciige 3 2Dl ol @l gLl o 3kl oda by
513 Uil ol 4l o ) gl Y il iy 3 s(Qugsall) alili-1

Agiiaal § Adlal ailals o LaY Ay s @l 13 o



37

Jaar ladiad adae e g daaly e Aagall § Jeadl OIS 1Y :(Aagall) Jandl -2
O aal s a8 13 U ecing) Gind ) a8 sl ) sl
c o e LI L e wld) Gl s ) ok il
2387 wgialil 5 Cpusial Liays S gl o ADY 3k o3 (= il
(2008 ¢ Al a8 gal) Jal sall (he (yfie sene Jeliy
Ot sall s el s clalall g s nid) Jie romagypall palbad i dY de gaaal) -
Aal g daly g chapal) adge da Gald JS0 (Gasle) L ol A claall (e
A8 shod 2l st (sae 28 L g S
Bise OsS daall s padl o Al (5 3a ped Camy L o g saiey ) o VG -
a4l Ao Y5 A Ansn agd Gy Le o (o pais gl clin A agual Jaal
ey gl sl e (9,08 agd 30 Janm adse sl ol o W -
gl Sl gnatiun g Alfiue g dnlay Glaaddy G el g (gl 58
Sl
caguatl 5 agll 52y I () gamd Lallh ¢ A dasia age agoal cpdl o8 W -
@l ol s edally 4B ) 05 88 5 agdl e dpll) ) O sl
-yl
A J8 el ¥ A0 Jal gl Gl sz Jaad) Ay pailad 14000 Ao ganall -
Ol Clage Gaph Jie (Jodll N e aghl joialy agil sl dege Ll Y]

) ) s Jexdl ae) gy A oY) clubundl



38

Al o ghee ol gl ) g
(Directive) 424l - hmaid aiad
(Supportive) Swall - W 33 Al
(Participative) <& jbeall - Aot Lo giall
JaiVl aigall - pellels
{Achievement Oriented)

Sl Aleld
3 2 L
3 B dsadla

gl sad jleeal) Al 8 e ) pualiad) :(3) Jedd)
(Hoy & Miskel, 1986, pp60)
(Hoy & Miskel, 1986) :3all Lalaif Gy jf 73 saiY) 130 anhy 3060 @l gl ) dasilly

agie 4xd iy Lo ooy oy alee oy Loy o) U ailagled i) ds 5 :dg gal) BALEY -
Bl 5 oY) il ama g el g5ana g ccilagall (g 4 AL

I e pdgy Al claatll ;s Cilaal) ) amy zlady) sad Agagiall BaAN -
A Gaas e el B8 Glle A8 S el WS Je (5 siuar bl
cloaaill o3a dgal sl Omsiall ady Lee cagiaily ag) Laad o A cias)
¥ (B Al pledd) Baaaa

slaa¥) e Jerys o il g o) ga¥ly ol o8V a8 Jelay cBailaal) SALAN -
cAdeliie Ja) dpdill dal 5 4y jalls an ey I cagilalay

idec & aa il 22y cpadil) Ly sed ¢ g N Jany S L3N BALAY -

Aol L) Juadl (e Taalll 130 andy ol ) il ata



39

Ll o oy ) Aglae (b Sially adl) Gl o cangly bl &yl o g
ok P e alelall sl bl e S8 Jey Cus cOpagsall Diay (5oLl
Giob (A Osome ped el 238 ) o Akl sy (o A 358 (S Al
(1992 ¢mpala 5) agilic ) Giail aad giy Coga b ol pgad il aal
(2008 «(BDlas) : e Cargll Jlue &y i <
cal) Y I sl dal e g gall duaddl) ClHSA 32435 5 e -
(ol 223) | pmsso s Mgoe ASAl 3] (3 5Lall Jun 555 5 —
(el amg) k) 138 gl U8 (s gy pall Liay 30l -
st o) (S il 53550 i i o i B ela o
PG i o S e Gyl sall 038 Jia (845 g all A
cOmm s el L ) gy () Al mnia i -
c gl Jgea sl 805k (it Al @ el 4D ) -
(Da) addl Lol Gt agilals g LY asial Aaliadl Gadl 35 -
(2008
: Transformational leadership 4.l sail) 4, 51 .4
3Ll uwge (2004 ¢ S eal) A 2,5 WS (Burns MacGregor) iwm e
S Al a5 AERY) il 3N e dashiie e 4 e Y (1978 ple Al gl
0555 05 onbsadl 3aE) b Ay e LY saE) o AEIAY) Gldlal)l sk

LAY Aliadl) dyaal



40

lee Ledly 2l pntl) 53U (2002 «is ) sel) 8 255 LS (Burns) i i 55
ADEY) aily Wall 4@l 550 DA e GHlaal) 3a3 gl aghadig cpealill ady
selall) (8,5 LS 1985 sle (Bass) b p & adal A5 se ) per Jsas s
o 3Ll Loy Al el 5oLl e 3 cAgl sl BaLal 5 el 4y ki sy (2002
pelalaial e sl 8 Lo Y agtlalay Gaussoddl claaa) bty g e Jae
Viswsal daliae Jal e daasdll

@ O3 Oalisndll 3380 o (Yukl, 2002) & a5 LS (Bass) b sl
firs L oY g 5 oY)y ol a1 g A& ¢y pady g s3alld ol IS5 gy sl
G A O sl S (Sas aeie adsiadl g S Jleel lad e aa s
o gl s iy ageli) 5 cleadtin g dagall Aaaals peue 53305 PIA e Ganiss sl
Ll lalal) dastis g ciad sl allad) Lo delesl

30 Y RSl Al a sy 5oLl 5 peslaall B e A sadl A il S
Aals Aaus S (5 il (e 508 o Al patl) Bkl S g pealil ) gl e
Ay e layls il & s il satl) 5Ll 5 el o gall Al Caualiall (553
.(Lussier, 1996) :lie (kb ¢ agllacl o5 3t ol saill 32l ol Jsi Cilad

Anlial ol 3 olall s agln e gnd) sl A0 sl Aalal g 2V S

Sl el Aeagall s ol I 9 ey el ol Tpuky Ll

RELPRVICN
Ostanis il aa e all o 8N G aghs sl o alieat) Ba) aady GBS

Ladl il



41

Jal e 0l s sinn qdy o Jeny o g D o ) Gk sl i
Gas 338 Y i) Toad cppndd] B ol A8 5305 Gaob e A9 il s Slasy)
5! 5 calglY) dpaddll 5 chuaddll Audlad) Ay il ods ey bl 26 e
LAl (sl e L) Slaa¥) g (A ial

okl eda ) grty cpdl salalla Al ganll A pdal ol oS aad Aualll A gal) B
e geaall Axdie I Aadsl adlidl Ggladl I Geaatyy oY) sl e
Lot Llcial (shad clangall 3 Logalls 55BY) 0o sn T o osleny
) zlind L Jle Y1 agd oty el ol ans) Lemsy mge shebiss €y y el
ki saaly ik JS0 osliley Vs cpgre aial JLai) e (psilag o lad
L abany L anall Hhlaall 5 dussall Jafse eaia g () 50585 ¢agin Lagd DD
O soall Gl 8 A el 5l (5 ) sk agd ¢ gy all Lgdaia Lol

AaalgdY) Ailal) el il 8 e slad dea ) e Al sadl) salall Jaads
oo Aol il sl e Ay s ) sall Jlae 8 W o @l SlaeV) s iy Sl s L)
LAY ey W pnleay Lald s Leamlia o AY) Loadall clald) Llal e W oye
ool B Aals el skl deedle sl gl gl S Leleay Lo gy Aalad)
(2008 ¢ Dlas) Aahaal Ay s ) s el

130 501 s pall 3 Ak sal) 3aLaN Apeal ) ol all @yl

saall of (2004 ¢ S yea) & 4l iy (Liontos) (wsisd oLl s —

O e 1o 1 L o) 3 s i Glawsdl e sy el A )



42

Cpaleall 5 Al sail B Cila O Aege CBle d5n s e Sl caleal
et Gl 5ty el Cpeatll g (a8 sall pen 8 il o agadd]
Al o (2002 s _salall) &4l L) (Sergiovanni) (AU sy = 58 WS -
Bl o3a Jiad Ay ol s jlaall das Aaadlally jm gai e Cay O (S
1Ay )y 3aLaY ol
iale Joa e siie Cliulis Auliia alia ) sedas 4pmsy yay B 4D @S
@ ol By Cillas WDle a4l s Tl ADe & Jb fdsgh e By ALY
A )Y Bl Baseie a5 Jaladl ¢ jels GlIA €] (py aand A
A U s ecplelall Slsl 8 iy sl Taail o (2004) 33,80 (5 5
e 1508 (8 Gl =5 Jenll culalal s s ciloga el ol 4y sk g3l
dalleas dplay) cuilsall ok e dad 3 GUYI iy cdassal Calaal as
cslhall (5 gl ) A 5ally J a5l o B il dludl il )
Clilaal) de gead Lol Lalal Ll Wie 2 (2007) 85 ool Gued U
Gl laal) 8 JelS Apulul) Jesdl Clany 8 ATy £ aal s Jaad) e LIS
carlatil) 5 cdagladill 3ok aladialy Lyg gl L) Gaanl A8 Yl S8 AV
sl g caaa 5ill
t ) 8 e o el sl i) Al Llal) el o iy Bas Laas
(A slsaal) Akl 3 g5 g0 SaLAY -1
seb oy b cladlally il pes 35 Al bl s Sl S

Do 35 seb el $5dle b Iaa] ane 53 M @S 8 ia IS A Iy



43

Lils orm b clete Al in et (it Mo daedl (8 Lslad Zallad) 336 5
s A HaT Abkg Jaaid a8 NG i adadla s dilalu 5 sl
s O dagly ey b agn L Jia g dsse e ASLEe g0 laladll s cilibad)
Vgl o Bl A d g Y dime pailiad @iy i i) Sl Ay et dauld
il Lia 8N cpatiog s e ) a0 S e paal Al Ll aal ) e Y ol
pae s 4l Sy Bl 5 ¢ padll Jie A Clia L8 ) sl 1 a5 -l 5 jed)
62 Aygmall mp ) (EEA s edl el S e b el Al sl
(2004 «Jial) ksl
(1986 «dpuall 5 lusa) £l 58 53 ) Al A€ ghad) Ll 5 5 (g
DU | aans Joxd 81 Glay) I SRl Secs sAdalosal) Al B SaLE) -
Cmasioal ool il o 3She (e saciuall aihlu dasii) ) @)
Clially 3E0 g8y LS clagletll 5 )l o3AT) (s agd ) 3305 agiyslie (450
ald Jaall & QA ek Ja g mugsal bl e s elia aldial (50
onsoal ae dalail) 8 ieY) s sl 13 o ey 5 cledldy Jslay
Aldae & glaY) Clad 2l sy cdallall g 5 Al Ldl S5 salAN -
o Jao 30 Apghie e 2 Ladie 8,05 Gl st ge Sliab g e

i U8 peles 15080 Al diigype o) s Levie ol SYIs 5 pudll Taly aily

LY a8 ) A s A Ll S (e
S sy 3 ¢ ol 8 gl Jaatll e o iy £(AB) 5 gliall Al B g5 gV SaLAN -

“5' "s 1A K| PUERIN| ‘A.:MM JJS.; M:t.\.a} Q‘J\)ﬁj\ 8'\4 gﬁ 4—.’“‘}3)‘“ ujum ui



44

CilS Lage Apadl G Cpasial o1 ) 3L Y ddad) A Ladl s

Alla

13 DAVl delaall angs ) cadalad 285 ¢ Ll 35031 ol aaill g%
deais dgalsall o Lh )8 Cheias ddelaadl 4y ginall & 50 Jagi & ey ) Canl
B ok i eeadl 385 LSS (3 Dal) e caal ol sliaeY) pia Wb il el
o ek o 050 el Al alEl (e Taadll 138 Jl 85 glaell w3l Y iy
(2006 ¢2eal) o

5k aeie iS5 el Al e Sl andi (g 5o Ll Al o LS
Sigrs Aysd 3 sem 4ndil au gl addll oV gl g Aalhaall Aol agie adsig AaSa
Sy G omll Aglae A aglis cade Cajlatie s LS el gl e dddladlly
(1245 12008 ¢ (5 3l) duieall 28 a0 Jas o3 shi s a3kl e Load & glaal 038 Jie

oY) JS plmdl Jolay (AT doad ae ol G o e Sl
Cosaal e 2l ¢l st gl S 13 st L | A, cashlul il
(1995 ¢ o a) 42n (plalal) Gpalaall Bl s ldlad (o any @l g ccliall 5 20g3
:Ada) B gaal) 3aLAY —2

b sl lall cclalull sy AS LA Tase o 3ol oda dduls L
Gl (m s ( ansins ol A M8 Adee (b weS o8 delead) H e Jeliy
e 22a Al L jeleall abanill PlA e ddlge by sed cdngy el Gladlall
ade G L s sl b la e saldll Caaliy cadanill cliacy docleal) Al o Glay) DA

olies S e G e 8 (s S Y S ol e delead



45

3Ly cpensii 8 BN Blas comuioall Cligine ady skl 13 U e ey cdelead
ar A Al ol a0 el Cosll) 13 by L) Adeliasy skl
Al 3al8 a0 @llay g L4y (g paanll agdali Y aludl 3l o2 o () sleny 5 4n () sSuadid
(2005 ¢ ,a) agliag 2 & Jsa delead) Cilil el dyclen
o eliall (o paally Audal 8 gaall 3aLAN L) e (2005 cagan g g ledll) daa N g
tla )
W celiaed1 o sal) iliall sl Gy depall daladl clilisd) auans S —
S o Lalgie) Lhpn b jamy 4l ) S
delaad o o s sall olaiV) asen il slaay il 5 oL 3 S Ae guinge -
Koy delaal ge paadi G clalady) aoad e Al sl SlE) dlbe -
ogrn ainedl) SSEAY) 5 L)
Ald (e 5235 ) A e ) e Sl ) -
AS Ll Clegal a8 ulladl A8 5 Aleliia) delaa¥) & b S aiy -
Aeleal) g Al
Al YLV 5 Al Aysieall s elaia¥) Jelil y clulall deleal) asi —
angal) Giloal st 8 oLl ) gl 5 53 gl 5 AED &)
& Adall A8l 5l A Ay aY) ol g cpalaall Al ol Laadll Jaa Jidh
Ll aaiad g Aabll ims s g ¢S Ll ciglaty) clBal o Ll acias 3l 33

528 50 Al Ggye ddhly 1t aledl Al ddlayl W e



46

pelila g agdl )8 (Bl 5 cagilalad SN gLl e ag@ Ay e gt Cpaadl
(2008 (s 1 ) agDISia Ja 5 cagin Lad o slail) IS 5 (Aal<])
o as LS el dpads o) gia) Gl oo g dudal i senal) 338N oL G
Y Al b s sl Lals 058 el S of ey LYl LAY 3
e o adl i panll 33la) s Wle s Bl (553 an Lendilia aax Y] Ll Y1 o)
(s ll) Al el Al el Y al Mad 8 AS L e s ccan 1Y e
.(2000
(5 ) Agpediall 52LEY -3
ok okl e daail) Jaa Jh 8 SlElE Gosase e Ll La saldl o
i gana I Y laslad) Jim g Bale agis sed A A ddalu (e duagy ol
Aailal s il S8 350 Sary aie JAN gl 50 deall 8 il Ay agd @S
(2008 s 3l) 1 V) 33 al skl il
AaliY) e Gaidie (s siee o elae V) AS e o585 -
Al 5 Cuaall A dal) ae -
agdlas 3 S5 el ac ge e slmaed) il -
G [ R O WV
(A Al san Jaat e oyl -
A Bl (< Ay A Dliall (B (L) el 300D Jaaiy Sl Ledg
Ll (e laalll 138 OB 3 sed Bagmse e LSy Lia glgw an o abdl Syl

aed & Jirs caell lagledll Jomgis sole ash 3 Ll El 349 Akle ge Al I3



47

naledll e (sl ol J3a 385 MLy ase J35 sl (50 Jaadl & Gopeaill B e
S S o) g cdlai¥ Jea )l MATY AUl ALIS A el o s Lula 1
s ¥ 5 i jlaa s o shra s Gaaslat 3 5a (e 05 of (S Lo Lilai gram g a5 e len
Gpall 43530 5y 4 cpaeal 4 o Jeny 8 Gl da3 e A adl s lay)
(2008 <5 _a 3V)
axdail) Baga o G ¢ 5al)

an) 5y Lasd U8 conal 5 aleill Basa g gunge geanll 134 a5l (e
Ll dall e Ayp gl G paind)l Go pal Godl Y bl Glasse (Jygae
oaidie alailld dpany 4l sl o cpailall i il Ak g g sall 138 7l BpaliY)
Jeal cligie gli s o8l el 33L55 3l gbuall e e i A agan 33530
Y Aae i) 8 ghoal) Tase (Baa (e (S PR i calanll

G Suigl) jaise adaill e sl 3 sa Al <l S Gl sl bl e
adeill 335m Slaia¥) e e sSall G 53l 2012/11/8-6 G Lo il DA sie
Cun e e il 050 & e S5 A alaill culld e paldil e Jaall s cdtie 53
e dilel I G oS0 i Jla (b Lea s 8 IS 6 B sl B35 o
& Omaleall G lee skl i) ) 35 i o pasall e el Gl
-(WWW.UNesco.org) 4igall s dsalall (ialil)

o sl (Sl Jan @ aall D) adeill 53 sad) dpay alaial) da3) LS
Claa) ) ord G Lulal) SN aa) ladey " adaill 8 50sal) jeac " asll 13



48

A el Lo st ) Clleal) 288 6 Saal) Giat) Do Ll ol slaill () g5 oy oY)
(2010 ¢y siall) 2y 5

Y o e el 8 535a) toalie (Baadai die 3 5l (he Ao gema (3iaTg
Aaball il jlgall ol g 3 e By sy Lgila ey Ay il Adeall (s Lgie juaad)
Jiall 8 calal al) cilaladl 5 Colae s < jlee Aali s edparlatl A sall 51 & 500
SENJNGPR¥-NON (g DVA [PRICH I P WX [EVERS JUPRS CHIL DL [V &l S g [PPPeR o
vl Ly Gty g o) el & el Y] e Jalil g ol
lals il Ly cileodd) a2 3 o adinall () salaall ¢ 5 5] L5l cAdlall) aa g
odlall cilalia) s dale daled dadd i g colguall e oajlad 3ol adid)
Cila a1 (3 st x o AAlKA) iy cAalial) 4yl s Aalal 3l sall JLY) Aoz
(2010 ¢y siall) ) bl suleas il g by ¢ elaa¥) Jausll 8 4y

A 7 b P e sasall 330 8 A e 50 el aSl e 0 Y LS
Dplae a5 Basall By 58 JSE &5 ey Basall i 5l d8 bl dsal) sl
Al 8 Aalas O sl Sy ol jaenal Tanadl gt olgild iy ¢ el 5 o1AY)
Gl g 2 aaill PR e el eIV (5 gine w8 Go 2 Y el shall s3a Gkl aay
A0l Alaa 25 dae) g cauladll Gila jae Gpead e Jeall g Bagall 4SS e el
2y A Lpadail) il sl e Jasl il s paally 81 e las S e ol 5 Apdla
A p2all L) 5555 e yaally cplalal) g ol eliaed (o JuaiVl dlee Jund 23y elly
ool et e 32 5 aaledll La 0S5 50 Jaadip B2 sad) 3 00Y Aaliall 5)k0 JS

- Opalaially alal Laa¥) s (L) 5 aall 5 A80K) daleill 5 jlanll 7 55 yig s AV



49

A 8asall Gubi die Jadad b S0 A paall e Lggal s Al saY) el (e )
i Lag e ompaall Jaadl gali gy 8 skl lleal Gpaleall daglin (o Gaany Lo 5a aulal
i) 13 e L) agisa o cdlaal 138 8 agill e oLl (e agals (g s
il A glie ) e s Ll elin o daddl e @ of oy oS ¢y skl
e 3l Lzl e Aaslil skl cililliia g i) & sy aae Lgia ¢y shaill
23 daslial i o lally A il Al s A yaad) 51 G B85 ade 5 ¢plalal
o)) Gaabiaay Galal sl aled) e Jaad) 5 e sall 5 Adlas Y1 ) 3l st (e Y
Sl 35 i e (S 5 gl Jalge e aall adland 5 duel ga s 4aBl g5 skl
pshill s il el ga (e Aupaalls aed Bia o Sar I i) s 5L cplalal)
(2010 «saall) skl s suaall dal ye & Cplalall @) 5
Al dl)l G laall 850 sal) aUad (Gula agh 8 Al Cld gall (e e gena clia g
iy csaall 5 yuad il o € gl g cadlall W jastp s oY) ) il ade leaal (g
Ginil A jaal Jaat g el ol ) pant A paia dile s Lee Bl (e Cpdindl
Lpaaly ) il axe g el U B o Gal s o)) s e S 5l g ey s il
Y Y laglad Uil iy o)) auiis cusnl Jsa Gualll s il 3 ) sal
Aaleill Glaadl (o Cpadiveall HSH claty) ate 5 oy gno Lo cilaslaall il
JSE s magall Gl 8 sl s lie 5 Bagad) gl sl AdS dlle Dliaiads 3ga g axe

.(2010 6‘)‘55.5.43\) 4&,33;\3 :\:\JJJMJ g._u”‘)ﬂ\ a_ﬂ,u:} ‘L.B:éd



50

ol a8 50 sad) dpanl g o sehe a8 CagEaY) Coasd (b ¢ g b
JSa 5 03 Y sasall ol dai Gulail oLl kol Casgd o e (o plaas el alic
o= A sl 83 ga mlhias o aguans 6 s ale UK Aadadll Clusall 3 sea Aliane
el dasall (05 33L) Oslladl Lty (D 3 geall Jase (I ey auledl
(2002 ¢ Lisa) aainall clillaio pe iy Loy dpalaill Sils j3al) (5 e 2d )]

Gl el s oyl Ay cmaliadly eyl ) sagall ualie
Axal )l Ll gl cllee 5 bl salaes acdy iy oY) Clleall s )
phaill Gl iy lblee 5 A o cuali asall (8 UK dpaladl) dleall Hlailly
Ay 38 a5 Ay pal) Cliggd) s Akl s aliddly el by DA S L agledl
amsly iYW s asills Geodl e oS8 clleall Lpwally Wocaledl) ol g
(2004 ¢l el WUl s ae Adll B cpa b ccilarall
tagladl) 8 5agad) 2 ggde

334all ) Cad sl AddS H0a e dinall 5l ol dalll aalae g sa ) PA
Sa gl easms el dag ¢ egal G amll g s DA dedl) jaad 1 e 33
Sa sl oot e g e sgd cJanll dlag g liall dla Qs cam o3 13 Jliss ¢ T
(1984 «(s_a sall) s il e acme 53 salls camll A Sl ¢ las

L 32 521 ISO/9000/2000 i) gl in sy Cupsill dnallal) Gyl € e LS
saila 2l (e dlea P& (e diacall 5 el clad il clalall a3 sl

(2008 (5 3l) "see 33384l assi )



51

Jadil 4t iiall (g2 s Wl gy 38 3358l ol 5 8 (Ishikawa) | s\Suiy) W
e 5 81 g callatl 5 oo glaall 5 ee)aV) A8y k5 cAaddl) 33 gn Jie el il sal) S
(2005 «JalS) Al ya b agl) Hliie dsal) 5 Cil2aY) 5 Jeall (S g cHpalall agily gisa g

Gl =gy clalial Laa " gl adedll d525al (2001 « <)) e Mg
Ails ol gl s it A el b Galdall) dpadail) Doleadl e Culilall (i
coinall 5 ¢ 55V Lol Jie Apalail) ilandl) addiiieg) Gaa AN a5 o(dallall
e 8l araca 5 b Ll ()55 3a0aa (ailiad de sane ) (Claladl s caadl g8l 505
Gty Cpuinaal) Clad gy cilalia) Al Jal e &l 8 Jaad) oldf 48 g cAsaedl)
COAT ) it s e a5 eyl Lpas ) daadelll cllendl e aalia
sasall Lalae Lelense 8 JSE0 5000 i siasad Dpaledll dusns ) 3 s A5 cilileall
Al 5 _Sall 5 Adliadl AalE " Ll ailel) 33 5a (2005 asa) e (a8 aaledl) b
iy alda " Lgly (2003 caeal) Cilial g cilisall Jaly e gl e ) Aelal Jian il
dle & e Gaiail 3 3¢ 5 il 5l 5 3 8 1 8y el edlelis DA
Gl e 5 Sl cJeall 8 Aleld s gear o IVL Gsllal) ash ¥ asall (e
Cpiiall el 3y Gla jaall 5o ead il

Ol il laal 5 e ol datilly o N1 Ll (2008) salae leihe (s B
Aigall dpatill  Adlall 5 Cpalrall Gy DB dpaily o) JVI 5 caainall e Jeliill 5 Sall
L ginal pos oA parlanll cillaliil) 23S o6y ol A5 60 ) sall sV i) 5 ¢ paaleall

oulall 3 yainal) dsaill s



52

o sbeall 5 I leall 5wl o e sana o 65 Gl bl e 5 (b clasac
Opmeatll 3l CN ) Calite 8 a8l 5 cplelall (ol e Cada 5 DS (e S
il 5l e ) s clnal) e o) 58T DA ey cAnaalaill 5 A s il Calaad el
e Ao sane G dha gl @0 8 cApadedl) el 8 53 sad) Gudad gl Al Csadd)
(2008 <5y ) :lgia canlaill 50 gl Gaki Alla & 38aT o (Say S ) gl
Jaal) G omd Al ga 35S g ja5 Leias 8Tom el Apailaill g &g ) Y] Bda -
o3l Al ey agas ) llaliaial) Gl Z I
Al clalgial g aslalial 5 adiaall clllie 4l 0 -
Ll Gebaal) 300 3 Al clala gLl -
reeleall Jaally Blaiy Lo Lging calll (o pael) dpati —
e (S Laedl) ol s JleeY1 6ld —
Llan s U jleas L jae aleiall dlaels dliaie dulle LS €3 Lol Cila i (a5 —
O Aokl (palra s G ) (e Ler Cnlalad) 5 Aadil) 5 4 50 5 s all s (and -
AP [P -] PPN POV [ % SON I S U PO
Coadedll Gl el 48D oLy —
c sl o aaa G Jeldll Joal il g Lol ) Gadas -
Agalail) doleal) jaw e lea sa gy Claglaall g GG b5 —
5 yainall g Alelill dagliall Gias —
Jeld) oY) laal dleldia da glaie dlay) e saclud) —

.4:\40..33::\3\ :\.m.mjal\ B‘)\J;\ g;-" :\%cl.n; :\SJLA.MA -



53

oS 3 (3 )Y Akl 8y e SN -
el o g Wl Caming sy o e g A agd Bl e sacluddl -
aslail) 33 g il glesa
) Apalail Lgilerd s b Sl () et (JES A paall) dpalatll dssssall )
s N oY P e V) @ Y Rl 135 cdandl G (g () i)
Bl e e
il Hall 038 < HLEl g ¢ Baamtia W 5y (e 8 gadl Allia Cgandll 5 il ol el gl a8
o wsall ) slaia Gas o(llall) udial) ) sliia e Lea s a3l O ) Gl
Aeadl Leaat 3 Al ) shaie e cAeadl) adi ) Ay g il
85 all o (U 15l Gialy e S Al g8 asall osebe Jagniis Jaseaiil
dadm o S dee G () dfie S5 Ao 5T Ol Sl 038 5 iy Sise alal)
Apaletl) L) 3 lalaly A aleill 5asm a5 e Jery Ladie Gl siasal (e
Ay s Al o e asall Al cl sl aae b odaldl o) )T ol
Aleal) iy La (s 55 ¢ sialall Led sl Al Ol ghusal) apan ot g Al o LealSaly
A8 oSl e s 4 aaliy cllal ale S5 iy Loy ¢ ASH daadail
(2004 ¢ Ja o) Sl Dy ey Gy
sl (&l sl 038 (e (5 e JS EYALS i claliay Al Lad s

() s 3



54

Apaladl) sl Y 4y Qi of iy :Competence (5_)aal) LUt o
b b AN Apadel sl o a6 Jan RS Liled Al s il
O o w13 (a3 (o alind e FeanrheS i yaal () Al Lgilast i
s e bl A yaal Jasd ) By oY) s AendlSY) ¢ il s el b (Ds
et a1l Bag s Glaaly Basadl e & je (5 ey Al dpalaill Lgiladd anadi
DA e 51 Gt o i 3 clld 8 pamy palaall 8 Jan s BAS e 5,8 50
B jaall ¢y sShiars ca 19ae) a3 58 dae) et Ule Stali o) sShiay 0l ualadl
Osalaall dlliay o 5 cliplai s Logh Alle 3 pna e s sl o (K68 ) AAISI Asala)
Je (8 dualatl 5 2 STl 4 jea) shaig ) (b 0 saged Camy (oalell Cand) &l
doa el il al f e paiy ael 58 ABMAY) Al ) salaall @lliay o 5 pgualiaial
(2001 e )l ) Amainall Lgills ) g 45 50 53
o) Anmal) @l LSl Al 5 adlae) 5 abeally dilaiall CLUSH 5 e
(2008 <5 DNl :lgia sl it
Tyl b A salal) cilanatill Cilide  Gpalaadl e GHSY ) 5 -
Aaledl
so—all s pla s Syl Gl e aladl s i dpadasil W) iy -
gl b sl
A )d 4Dla e oy etail Jilu s 4l o Jalih aleal) 30 ] O ann -

caillalin 5 4l yill



55
e_xuufmmym Juad) Jils 5 88 e Lpalail) Fusns el LISl laial) —

Aalail) dlead) mllial Ll 555 00 a0 i pis (e BIEY1 5 dpaail) 5 o DY)
S iy o acluy Loy abedll Jlae 8 Cplelall paend 4l ) g0 die

calral) ool Basa il e s il JS Apaedl) il al)

M EJ}.\A_j w\ L@juh L}.\)ﬂ\ WBAS‘ (msi ui L;"u" ‘Reliability Ql,\’.'d\ ®
dan ad ) ear claadll sda ig o aagy cileadl ol e dalae¥) o ddle da
By sa— leleld (8 GuSay dpaladl) cledal) dpalaie] Baiad o) 5 .l e ddle ds o

(2004 )8 5) dale 3 ey ol oY) g dals

Jaiall o) 5 V) e s Ayl Aessall 8 35y o) iy :Courtesy dubsl o
Lean il A el s A geanill g A @AY Qe WY )ty @A) Gual) Jalaill
Gl o s o 0535 calial S allall Jadai 5 cLagina 5 Logal jin) 5 LagiilSa (5 oY) 5 aleal
) A alad 4 allae Y AslaYL L 80 lea) Jeledl 5 dldladd) Alls Dlaiad
s st o) 5 edlaall 138 aal) elaY) &) e JIS Lay s Ll 58 5 Lgsilalat
p—rall g2 Ty Cllal) (gl £V 50 (e dille da o 855 callaly 33 sadl Dl e (e (s sl
o Sati Cumy LS bl Jhiayy g oY ol 1aa (o 3 ¢ JSS A5 A dusssall 5l
GOl o) Apadeil) Claddll (5 8 Al Ll jae s Ll s A yaall drans 3 LS L

(2004
il At ) st e Sy (s sl 138 o : Responsiveness dlaicy) e
D) A adeill Al (e callaly 138 5 ey 5 i Gl gal) 4 (8 ) il day il

o= sl A e Tkl el sl aal s Ll kil o3gd Alariudl) AES 5 g al)



56

) o WS ¢ elaal¥ s golai®y) skl dashia 3 il 5 cJand) (g Cilalgal
S5 o L sy Oy m A ) jalie o s Y o iy dag a5 Alla)
S e A Aol Aanul) Baiadl s Aglalal) dpadedll ) clllaial Alaiul) e
€ A Lol g Al DLl 5 o Jlinal) paen g5 ¢ udlSH Y1 5 Cpaladd)
) i e llall dpasleill dlaall jad Jakad a5 5 i (90 Apalatl) Aplend) ) el
Al e a8 L g ¢ uad )l deaiads jlial A Qllall 0lG ) dlee (8 JIA G935 el )0
(2002 ¢ L sa) Fayaall 3 )3 5 Adhall e 5 el SV (pad el e AS i

b ple aaFlia pisi e Jaad daalill 4 el 3 10Y) G ¢ (e
Al 8 cplal 2l JS A ple Gl Ble agd s Ll a8 JS 48 Jasy
(2008 s V) Ll g
S Gl s b Ul Aalail) Zaddl 5 5 (s sl 13 2l :Security oY) @
D A Al Al Juadi ) OSQY) )38 Jaey llall ) 3 (Y)Y )8 il (g
e paan allall Ja ol sl g AdalY) o BaaSl s L glY) (e daal Aa ol i
Glo by duoadl o 0¥ @ Jsia aie adl Laadld il Al clerd yé g
el Aeogall it ia sy chaeaall J21s AaLud) Jea Gl 5 A g 50 Cllanssall o 3
S comal) 13g] Larasia Laill dagall ol parady o b 4 dlle ol 3a
Glo S iy s Al Aussall 5l LS e jaally Aals ol 5 8 JiSn salall 3
&l gl 5 e siaall 85 jabiall 5 olmie V) ol sy <l aie Jie Adbiaad) L) i sa
Ayl AU Al adl se JLas) Canys ol yaall g 2 )5 (8L 5 shad e daalil

Clile (553 Fulla Jg e e b ol landl s Al AL 3hbiall s Gl oo s



57
L) (31 Lee A g il el (38 e laiiad (358 ks Sac U5 pae 5 citllia
el dlaie) iy ¢S5 Ll il . Aullall Aaudil) (ol gl s Al il sall Jle Sty
iy Gla ) @ s lilaia s Ll Adlall g 0 ) el (3 JalSie i
(2002 ¢ Lisa) o s 55 A0S an oyl p

lax age (5 sine s (A yaall) 45 i dissssal)l A8laas o) @ Credibility 48lsad) o
Leolal 5l oLl (e Lei pa8 da 50 4y 0 A A5l Al aany a5 calail) B350 (B 8
oo aaall Al g A g ) Clinsall Jslaia Ly adladll oL 5 J8 CaIUall Ltagari g
LS 5 8 Jaaiall L 1 5 (o sl La S Jsa ddliad) el Jilus (8 LeilDle] Pla
e o A2l Adlaiae i La s ) Guadaill Lol s o8 aaial) Gl LeDlgasi 5
3o gy gl agtl ) ol Al bage 5 (85 LEdle] 8 40 e 5 L Ghaiat s Al
(2003 ¢35l L i i e shaid)

A agall Clsin d) (e tAccessibility dujiall adga A Joasl Ugguy diilsd @
Gl o 38 Al s A pad)l (I Jsasl U se s 4l oo dalatl) dendldl 5 5ad]
ds—as S Gy (Luaall) 4o 5l A sall Cusdiall adsall jlia) BlA e 22) 12
e Ao sana o) o A s Clangall Jslats A seans o L) Caagival) Al ¢ Usd
Al s Al AASH Clabiaall i co 52l Jal sal) 03 aal s calsall sl & Ul sal
pelsass alail dad o Dbl Jgeas dse il Ausgall Jen o oSy - Siine s sil
Adlall ol Sl b g5 p cAdbiaal Shliad) ) cOlal bsha pé 6 3 sk oo e
(5 Al ) Jalal) aseals Cogiall JS 3855 pae () Al sl G Ll

¢saa) 5 Al jaa Ahia Je haall s g_hdﬁdsuiﬁdcg%jﬂéc&ﬁ}h\}d&



58

Glai Al alaal Gaianly cllall Adbadl Slee ¥y dal pall g b Jeadl) e Jansi
(2004 ¢ Ja o) daclaaV) dpanlly
e Ial) Jaldl ddee Aok n Juad) 35 o) :Communications <lad) e
il aleall iy JUaiVl cadail) 33 5a (3iad 3 ot ) by gisd) o s (alaall
Jua) AUl ity g e a5 4S5 allala 5 llally Blaty Le JS Gl Hal 5 agds Jalai
BYPUSCPRCIIEN. Dy VIV, i [ PNCE [ VLA ST PP Wt ST IR IR TP O
Aleld (6 fiue (B LSty 13 5 DAL Bl Lo IS5 maliall 5 gl ) 5 dpasledll dilesd)
A8 calaill Ciloal Bdan e s il Alels e Jua) lee (555 g il i)
(b)) d—elal claal) < jleas malill Juail) < Hlga aleall 5 calllall @lliag o ray
. (2002

Al Agli ) slgie Apaledll 5 Y1 8 30le axdid Jladl Lailu g sac il g5
o) ) T i g Nl 5 el il gy Sl il 51 cclagledl) 5 cBe 5 jial
S paisal s all ualiy e gae Vg aled Vg led ol ¥ Al 5 388y 0 6$ o Jilasl
Ly e iy 6 LS L Jlai) ddee 8 Lega |0 clelaia¥l 5 il gaill 5 (sl
okl 5 cleLaal) 5 Ay s Al lalll s Gallaadl sl 5l e Al dusssall (& Juaid]
(1995 ¢ s 34)
G — leadl) e b S = aladll Glesd ) :Tangibility 4l galall il o
O Ao sene ) it Lild Lgilaa] cilaadll sda (3ia3 s g bl jalaally auii ¢f
I & 5 e b ) anii Al Ll o3y ciesall oda Sad 3 Aol _alad)

oAl bl o B e gl g 3 il 3 ) pemn ailadl) ilaady 3l Al Aalall jalladdl s



59

Al Al clelal (V) g sl Jliay b il e 5 ey ardadll Clendy 3l Al Ayl

A5 yal) A paetl) Bl s oo 5 e pualal) el y cdaalall gl ccilajaall

b sa— A aladl) leadlls i Al Loldl jalladdl ey la e 5 40Sal 5 (Ao gaall

o gay Al y iy mly iy danall (sal sl ccla) i)y chalial 5 dka e

(2004 ¢ Ja o) s e 5 el
ol aY) A leld Ll coullae ) 5 siall 128 anity 5 :(Effectiveness) dulcldl) o
Ll g il s all A 3G 1 A (g Lo & DY 5 gt yae (Sar ) A
e gy A Sy chaaliy) s LYl paids A dleal) Gl G Jidid SE) Jlal)
2o Ao ldll (uSat LS 3adme dyia) 5 A elldy Leatii ) dpadaill cila A aas
Oae b 4550 Lo dadiall @l el Lete Blats La ol sus Ledland 2y gy i Bl (i
Aaxi ) e g b eSS A all AEatiall Hlelil (5 sie (b 3 L Alenl) G ladl
oY) eDSa Ja DA e Sl il e sl gl Al il i
05 ol gl (L Sealin W) Jclal (ad dpadaill dupall caelUind LS e

(2005 casen s pladll) Adels S i€ LS ool gl ol jlaiad o jlal o jandl)

2 Jal gall (8 A s i Asspal) leliy mlas uld (83 S5l el sall aal i

Al 5 o )5 Gaalaally Al 5 4 500 o) sally At sal) Jal all 5 o 1S3
Gl ) Jaa il 8 AR 5 s Aaall s jaar Ailaial) Sl gall 5
capang plad 1) 8K, 3 al o lelpan s choa ol cilalial) 8 LS Ly

oL Ly i'”!\‘éjiﬁﬁ)ﬂ\ﬁ‘)b}“ﬁ)ﬁ DA (e agleil) Bqﬁi\_}lc\jj‘).ﬁ\.nic(ZOOS



60

Mg Aol S jlay Daadail saled) Jlay b Aidiall 5 clgilaal Giiad Cargy 4um 5
cofll 5 a8 deadisal) (3 ka5 dpe Laial) A g gusal) 5 Jadadll o aleall 5,08 e
Gl s Jalil Adee e o Aol et 8 A s i) Bl Daeal (eSS Lin g
Aleall pyg Tty Cpae a% G agud AU Aaa) ) Al 8 0 Ale ) A LeS LAl
e 5y Jant ol s Ay el Gl e JS 5 zealiall 5 el 5 daatl
(2002 ¢ L 52 Lgisias
:Quality Assurance in Education alaill 8 835l (laa

da ) bl e s calail g adail dlee o abeill 850 al) Zianl) sl K
Cli€) Gaiat e 50 A pad) cllee Jra o seiall gy ind 4y (Lo lUal 5ol
LI b il Gl 5 A gllaall clalan] g il sl 5l el 5 Cajlaall Ul
Jaxi ¥ 5 (2003 caeal) dapall 5 kil golis e sasadl (uld 8 Dol lalasV) Jaad
o AS sl Ay Jleas A pra s daladl (ailias 8 6 8 Alidal) aladl) Cils e Wl e
e Aalatl) deadll anal palic Baga Y derdll sasa (b Yiey i cund aag A
(2003 (5.5 530) alall alail (5 ginne

=S5l by g andl) Cilleny lall aalatl B0 gad (o) o sedal) Jasi )l aalg
Ashiall g A8 jall 5 A8 oY) <l jleall 5 il sl dral jo (50 Al @l Hlaal) e
835n S5 asgde ) andeill (B0l glE 4 sedall 1aa Jsad GlALAS gLl 5 dbdadil
e slaie ey col U Agdaat cNVara SLR) 5 50 e (V) s ally atiay 3 il
el el Ganad ) Caagd A8l Alee 3358015 (2000 ¢ Jladll) aadaill 53 all 3 )0y

e 3l 3K () ial b cpleall JS Jaadl Go ol et DA (e el



61

O—e Cuaal) die 5 Ao laa¥) duwiall sda (8 Jaxy (add JS Ledhy A1 dulag¥) 2 5ead)
p) siu ey o L85V 5 23l Cla )y Juasd (sl = ua g Sy (e aalail) (8 50 5])
(2003 ¢ 582) (Sen 5B LS Y sl
Gl 3ans pallia 2 g sane B )M i aaledll 325 b (Baw e JS o el
Alalall il gall & 8S s o dinall g el (@5 dallall il 40l o adedll i)
pbail) 5 Slabaall 5 49 pdl) 3 ) sall JS 4 58 andedll B398 (Siad allally 5 L Aadiial) 4 il
Al Jlaval g lay) 5 IS A e gl IR Jal e Al Al g ilileall 5 abial
¢ uall) 42 Sl Gaa (a3 (5 siaal) ¢ ol Al g Al Clllaiall alatl] il
O Ao sana pldia¥) by &y g 5l Clocsyall 883 gal) (laca aUas Gulai of (2004
(1998 caaal) L Lo Lganl 5« sladd) oda e 5 oY) il K555 Al ) sladd)
:(Clair, 1997) s
Lgitlea g Asnazall 435, ) el
el b aleil Dleadly Ainal) Bl LYY LI G dnsall A5l BB 35ay -
LB
Lelia G duadatl) Ddeally Lsnal) Gl LY LI Cus dgall Al 4885 3505 -
Al

o3 oSl Allad diga dpali B g 1 AU ) gaall

e Calal =l 32l 8l anit LS asall g il Ban g g3 Juadh o 3alal Jead —

el Ll g S Jglin A agad) ) o)



62

e Cpalaall 3oL 8l andl LS cdaelay) G pabiall 5 paadill Glilee 3alall xlusy -
aatial L o) o€l (B ooz
alail) g adail lec acd Y saal)

a2 & Aaial de yiia Unlad 5oLl i 3 caleiall Jon S paiall lail iy 33lal wex -

Gl L) RSl s 8okl ey cilaad) o s 8 Ll 3 Cppalaial

ie yiie Walad 8oLl ot LS citlall Copudiy Cppaleiall ) guinn i (g aall il

Jaxiy o iaiy celeall Jaall 530 ac iy ¢ agay s 5 Ausnpall 8 Gaaleall ¢)d daylial

il giasdl S e Ja 6l e 52080
Jskia s )9 (Ala Al aga g aad N ) saal)
el ooyl il A U 5 Ageldy Al jaall 355 500 Calag -
csebeall 5l o sl e e lall Lesiie Lt alal) 3y —
Lem 355 Lp colalall il gl a1 sl Lol 5l o —
aadail) 353520 5y (Gl cilllaia

Lol 85 «Llliall (e Ao sane dpadeil Ciliniiall b33 5] 53 Guki ey

1Y) (B (2004 < 53

Agaleil) il 853 sad) el 50 Llal) 3 03Y) aylig aca —1

G Al 5 (k5 Cpaleall) Cudalall 6daall Liay (e Ale da 0 it o Jeall =2
(il 5 5 £l )

.a.uu.n“}‘d‘ 2\3133} M\ Ct\ja :\% _3



63

ot 38 Ll Ao sumsall Cilaa¥) g 5o sal) Al o (e U 2y i 3ol Ak dac) 4
B3l g Aaalid olaY) Ly cdadedll cilleal)l 48) 0 -5
Goadeil) Gl 45800 0 ) gall Alladll 3 )2y -6
Aaetl) L 5ally Galalall sl il 5 aleill =7
85l I Js—adl s i) Guaadl Al 2 geall 3 Gplalal)l ppen 4S LA -8
g sl
Basal aseial Rauliall oY1 Aokl WLl s -9
o 2ol Ly clelalii g Leldaty a5 lasleall 890 S o gl allas alay) —10
B _yaliusa 3 guay Cilalenll 438) ye
s aslail) B 38 sad) haya
e el Ay Wl |l a1 sy ) (e el 5358 daseia my
Lgild oy sllaall iV anal) (e il sie b 05 4ila jie S Lo 135 dlle dale oIS
s 3 il e iy Lay il sals (a3 (e B g cpainal)l b dpatil) o e i
Gy et Ll Sy Lol on IS0 5 el dleal) (o (e ST Faga Alans g By 33 al) Jania
Caull) clical sall 5 dadizall Jaladl)
A B ) em 058 o iy a3 sl Ging Lo o ofiald) s (5 s
(2004 «abadll) Al foaludl e
5 pae land a8 Jal e apiill Japzal 4 5 51l 5alal -1

ads e el 353 sal) Biiat e dnadadll Al 8 3 JS Al yhese —2



64

et Cgan aie ) kgl o)) ol -3

Ao sl e (33l g o oY) B2 sad Al cliial ge alaic) —4

Aginga Gy dpaletl) andll e Cpndied 48 luis) =5

)Y 5 Ayl Al s SlaiaY) 6

s a5 sl o) ya) ki) Aalie Ui 35—

el gl oY Sl 5 Apadatl Aussgall Y eLaidy) 3y a5 -8
aslail) 39 5a iy giaa g Auabdl Blad) c Le ADal)

Vs bar e Calaal (Baian ea ALl dplug) dpelaa) dgdee L3l 3a 5oLl

BUS laiay 33 guiiall CalaaY) @aaTy clee) o iy Gluwsall f cladadll e e

a1 sl gyl paiall el LS s L ol ddeld il salal culS LalSa o adl) el

AafSa Clald )zl (Al 5 e aall 8 dalatl 5 Ay o A Alaall Plasy el
e eiial) (ool Taaill % Lo | iS5 L Lgilonl (35 Ly s Jal (00 Ao dse s Alages
@iy a S Gl (allad e p il Gl cpaletll Lleadl sasa 8 (e jad) (5 e i
3 a5 S o (1999) GlaiS (s s cheloadl Bt b 1 i5e 5% of o
phi g e s ag e delaall V5 pre o (3380 e Jead Al dclead) blis
D35 Cogud cagad il e 506 (oS8l Gl dsa g diad cagen g5 Leilae] (L)
Ge el WY Canay ol Lo el Chiaay V5 AS il ColaaY) dae deleall (Biaia g 43S
CRY L @lliy AV S e oy Cilidy G35 e Y1 Iy L s 6 aaal cilacd)
A lage Al B ag ag e at ) e g anngy pe e N Gll) daddiiny (g3 Jaail

o pe e oy seay 4l sie g ac) 5 DS £ aY) dled Jagd ol s3a of V) el y)ae



65

A saai e el o3a s o) Al g la) S lea doas s 4 Gaenll aeilad
Gl 5 e gty S oLl BLal ey of cun L asikia shitg B S e
Qa6 elllin of ani (LDl | sm g At Ty Al oy cdie Cantp plad) e qai
e iy edga b g )Y JiE (5 AT Lalad
Jisais 50 e 5,0l 3oLl ~las Jolse aal e of () (1992) skl Ll
zling 3 ol o) CLUSH madl (e dre dalaill 285 DAY A8E o el (g ) pual
16 pnall ae alill Alis 5 JuzadlS A5Y1 i) J5d ) 304
ol JS Jad o oSl Gy oain o o AdESAD dga 3 DAY gl jeall 25as ]
Gg ey ool o ALY 5 anll o G g8 Y calae Goa 4y aa A g pall
il 5 Sl AL 5 3yt s Ay s Ailee o8 ) peall 3 Alee
oo el lne oty i idl e Alla Jla Ansiday (i kil 5 k) dlee—c
£ ) e Jalaill e i IS ) pling SN o8 Gl g LAY 5 g aall
;) sl e Ry
s ety tAd_madl 1Y gl
ol 50 (A e Ll 05 (Al sl 5 Gl 8l agd -]
Gusgall &l Blec agd 2
glomall da Gk saliey Ay skt agd -3
Lol juall Jal a3kl Joadly Gyl —4
(1992 ¢l shall) : Jassy i a8l :Lil5

el 8 Glalial¥) paaty il 30y Je 3 pml) —]



66

cOppall 5 Opaleally dals oy )8l 538 1Y 5 arenal e 3,8l 2

g ) 2 898 ) 5 aaanall e B a3

)l 3y GUad asead e syl -4

et U Jaall e sl -5

o gla ol Ay g i Asnial) B ) lia pe Jaladl e ) -6
PSPV [ NP S NN P S I

cibingall G Josd il Cladil i) 355 apenst e 380 -8

AHED Al ) 3 Jaal s Lo Jeny ) Al 208 agd e 5 u) -9
sl dee 8 el il Qs e 50 10

s sall Aalal) e shaiall & ALl Gl genall 5 381 Zled) e 50l ~11



67

Q) el Ll s Ll

basa lbygiue clgln 0§ cdpaldl) Llal) calgls Al Al el el e g5
52 g 5l Aaldl) L1y Lo A8ad) Al 50 I il all (e mmy 0yl ¢yl
38y bl yall p3a Caalll (g yrys WAiaV) s Ay el) Gl Al 6 giee o Gl aal
A1 il a3 g el il 5l tlas )y sme b a1 ) a8 e e
g el clad ) -

e o 3kl Aokl Lla) Coped I cas Al ya (1992) ol i
ndl Al (5 s iyt g el )l Apde b i) aabei] Aalad) Al Al Ay g0 )
Gl 1Y Lo 48 jaay cogme el il smad) Cilddaddl 5o Aygindl 2 5l 5 Jeal) s
Jasall g il (85 58l s 0 Ay gimall 5 0 5 Amdlall (5 e 8 A (358 lla
& Aalaa (646) 55 03 (57) o Al yal) Aie 1 &5y .l jaall (ool Jaaill 5 anadill
by ¢dpalall Blad) Gl (Ls) (ubie Lall) Crendind 5 id) plie AR jlay o Lsal
Ll of gl el s edacly Baldl culd A (L sl &5 0y Jand)l sad dgmdlal))
Jandl sa3 Al (5 gise o 5 ¢ alucl) Jaatll ga 4y B0 G ylaadl @ pae oy 2Ll gl
3ol (a0 dmdlall (5 gl B A EFSE TN (Je dyginal 7550 (5 sinasy
cgll laaill 5 palall (aiadill (g 5a0 4 gixall = 5l (5 Sle (B (aaddl

Agas (e Al paad oaldl el e Capeill Al 50 (1998 caeal) 5 al
@l bl Cauay (alite Caalall aadiiad 5 oy Syl g Ayl Shilaa (aledd) l
tlad ) gl Gl (paey a3 (Winer) uss (Haplin) gdla e O

e Al Y 3 el (e Al pide Ao o Ayl oyl 5 L3 e 5 el



68

Guiat s Jaally alaia¥) sa by cppaall el o ) Al iy L i) aledl
Lo gl Lo gaanny ol e D s Ly cdie g ge 48y Lyl Cilaal
bl On Al GlDle Al e Jeally cagalad Al s uldally 2 o3 5 oY)
cne ) Flie a5 A )

Snaill g 5asad) Gl yige ) Capaall (1998 (Jumds ala) Ll jal ALl Al 0 g
G oo 2 o glily Gl alasiuly Gl @l gl cide jeany Ay sl G laddl 3
s_oaldl cillsilae e de jse duyie (27) (A B35V Caalaall g IS5 Gy gl Gyl
ey N5 V4 L e (213) Al I8 £ sane iy g Sy Al 5 Algdd
ssadll e Al gl e LSV Culall Jaaki o gl adedl) 50 o ) Al clagg
G o dals o edll a8 g sasdidly Al GHlaal) G ) el 55 sl
i g a5 SV e aanf Y A pad) 5 1aY) o ) Al el cilia 5 LS L YY)
dapb lga i A dghall g ) sl clalad) s Gl il jladdl 5 Uadll g A gladll e
oyl DA ) ALYl 13 el 8 de N Lamdlall e s o oY) adanl
Oy g2l 5 apdaddll (5 sl o ralall Jd adadll L ey Al dpelanl)
Aili) clgaany 483 aae g Lgaalii s o glaall CUSa g ¢ drdl) oldY) (g 2406 ) 5 aga 3
el (s sl e Alelal) 4y yay) Jaladl cle )

e o skl Aol L) ) Copell cdas (1998 csamal)) A ja U
DU 5 cpgaa (¢ shalal) Cilalaall 5 () saleal) b ) susity LS lac Ailalis 8 2 i) (s il
O A Cilia iy dia y alal) Al ey A5 pa s el (uin CDUAL el 12

Ll agly ¢ bl jisenl Laatll s Ayl s aal oo ol sailal) 5ol Llal i



69

Aflan) AN b (8 dgms pae ) gilial oo lal Gl L L gl daadll 5 Ll i g3 Y)
) aind (6 5eh al i Y1 s ol 8 sasal) Jaaill 8 ) (e ad) 5 e oo

o) 5 paal Aokl Llall 4 jee ) cas Gl 50 (2004) 5 ale sl
Al Bl G ADAR) A8 ey Ay sl Qo A Cpaleall Agmdls (o giey 45
(1141) (o Gl 2l die i &3y ¢ agiige sad Cpaleall Zumdly g 4yl L jaall o ad
Gl g gk g A sl Al b JLBA) 55 0te | e (76) 5 calaas Lalas
Opalaall Lpadly (o i (el Dl 5 Al e ad) (o aal Aol Blall) Caia y Al
ool & e s e sl Sl al@) haall o Fl ekl 5 L aledll  agiige s
sa s yelal y el 4yl i Y0 Al ) el Laaill ga o Y1 8 dalad) 4, i)
OSY Cpabead) alal alall Jagall g 5an 5ol haa e dglias) ANS ) 358
ad Bl aa sy (8 g 5 mlial 5 pall (g a8l ienall 5 ) A5 5Y) Laaill
el (8 agiga sad Gaalaall Aadly (5 sia Cpy el 5 B 53 5Y) Taail) G JI

& Al Gajad) alee Gl jaan T st Al (2001 clasa) sl
28 " an oyl dea s (e g glae G2l B oY) haail (lee Ashaliy jlada g dadiee Jiladlas
(o )2 G830 3 Iy Jaadl Ay B e ol calea ) s ) o panl) ) Chdaa
ot JLa) 25 dalaay alaa (500) (e Al 2l die iS5 85 5 Al UL aa ki dga
By aola) Ll Qe Gul 5. olee Akl 3k b lidlae e W ke
(oS sl Taatll cgagtil) Jaail) ;YIS A5 ye cilS sl Bl o U Al e ciliass

Bl (6 3x5 (558 s s pae il < el L Cuaal) (o oY) Jaail) ¢ Slas) daadl



70

Gl (s e sal MLl gal@l Jaadll ) oyl (2002 ¢s indl) A o cadaa
e IS 5 e salaall Wl LS da smaad) G el ASLeally Cigal) dilaie b desSa) 4 )
ol Al sl saldl) Ll agilaiul & 4y aledl alagey aleddl Guaia
oS S8 b sal (ol aail) (s led el g of (I A clea i
V) s jles 4, s gl Adabliall oLl ol dus jlae OS5l a8 Al Ll Aie (e
i cllen s 8 Ailaa) AN 3 (358 2sm s pae il el LS las s da oy
gy oaladl Jasall COUAL Ay gl e jadll (5 paad Sl ol Jaail &85l Gualedl
B _yall

339all 3 1y HUas A4LlE Ax 2 " o sies (2001 e ) Lo a8 Aailase Al 3
AUy 8 da )y U Capaill Al cdoe Y €' ) Adadlae 3 ALLE) G jlaal) b Gl
e e Amd Al adine oS5 M8y L2 ) Adadlae 8 ALLA G jlaell (8 gudaill 32 eal)
(2574) arase @l (2001) (o oAl alall 3y ) Alailae (A ALLED (a8 Galelal)
Al Cilaal aily a8 (497) il adinall 138 (g i) e e 5 N Lo
Y A Wl Au e de jee 8 (40) o clad) dlaud ekl Sl N
Cileagis conill s cipalall ClalSeY) el ) maliall cllall 5 A 0l Al syl
On Lo n gl ALLa) G paal & Gl sagall 53 aUss 406 da e of ) Al
B Sl g ddau gidl)

)5y asal 53 aseie yaad U e (2003 caganll) Lep o8 Ay g
By Gkl Ay i 3 ) el wal ol a1 R b Lkl L) ol

A5 Y ) Axal ye e ash @A) Sl sl Gglud) Al Caeasi



71

G yaall 5 Y] amaa e Basall 5 asehe a3 ) Al cila gy Jlad) 1aa 8
z3sal avanal ) Al ) cilia 5 LS LA Y1 (s aal 8 Lidal AplS) ollia o ciig g
a5 ccargll s al@l s foalie Hi o oy A0 )Y duad) L sasal) 5 sy
Gkl da) 5 38 ) gl o A ol coaa LS LR 1 daall 5 il 5 ccililaad)
el sy (Llall 4y Y ol 8 S el s Aa ) G ladl 8 sasadl 5
Lgray giis e pre sy Aadailly Gl gl dseny ccuull Ll &y laY) ol (any
Aol LS Coraa g (3 IS Janll il a5 (ol

& <l gl Al Blal) e Gaail Y b (2006 «Jriall) A o U
Gladl s Oladrall Ada gl Ll Wei@le 5 Gl ) dnae 4 cladl 23001 Al
Ood s ARSI Al el e (e Apaioe (395) (e D 5K Agmse die e Al )
Lall s oead)l gme ol Al iy dald blal A6 s A ) &l
Al dne cluyae o I Al el cila g WS L L gl 5l i Y el senl
GBI AssY) bl Led ABle apa G Gliagis L guonl diger JUESY) s uLu
B sl ball (p led ABDle a9 g (B la)) il (s el daaill
csila gl Ll il sa e g

&b Bl Guki Clige o opaall Ciaa (2006 ) s 4dlall) Al o W
e cdgicbia g alaill joa0) cplgsusall maen e A ol addine oS5 g plall il
Aald) Aakiay (e)aall e e s sl el asen s caludY) el s il oY)
Al 5 (Al de) eV Al adine i aren o Al de calaidl 5 L Apaladl

yte e (212) 5 c0les 5 ey (102) 5 clise i Y shasa (44) 1123 (358) paase



72

cladl A A sl dacly el A8 Ldlaal Bty Al jall a3l oo el

Al A ey dald @il ccpuatiedl A0V Gl (ald SN e Lo

P Ay il Y Al Ll cla g

il 5asal) Gadat Bead 3 Apedaill 5 oYL diliall CEgaall e el Gllia —1
DI g aae — Jladll Jeedl 3y apaniil) ol Cona 1 V5 e bl alad
c Al Al 858 el — sasal) 5 ) Jlae 8 Ala 5al)

A el Ay Aalaiall y adail) 3 5asadl Badii 30 A il e el Slla -2
Gl 8 Al alads Ala i ade s cdiaall Lald 3 G i e W)
REA [P R U T E ORI RS

adail)l 853 gall Badii (B sad A Al 52l ) jaally Adleiall Ul gaall (e aal) Sllia -3
da b lee Al luS) e il 50 aae s J sl el ey calad
Gl Al 5l ) Al Aaedle ade 5 el el s Agleall liudatl) Ay DI
el

leiag aalatl) 8505l (G (3 g5 A paall 5 ))aY L Aalatial) Ll grall (o aal) Sl —4
Ao glie dga 55l aal) pae J8 (e Ladan Cogllaall 3 oY) el s 5 Vgl e
Al Galalall (any (e yill

Lt alall il 3 53sall bt (oad 0 aleally dalaiadl Ul gaall (o el 3eas =5
b g e aleall 35080 aac 5 e )0l gzl pall ) paa e aleall Cagie DAl e

Couoal b sl )



73

el aleill 8 53pal Bakit 3ead ) Al dileid) ClEged) (e el dsa 5 —6
peadl s oo Al Lia ) g calaill 5 andaill Zadlall daadly G 3 53 e Wl
stnall bl Jelii Cania g o ardail 5 (559 5l
& bl Bakd Gt adiaall A jaell ADlay Adlaiall G grall e 2l 25a g =T
Cinay iyl Gadlaall Hsa¥) sl Hgan pae 1 sl o lgiag alall aulail
Al AV 5 el all 551 2Ll ac
Glawd s ool L) ) Gooaall cdam Ay (2008 aiall) sal s
@y -l dddlaay (palzall 4 ginal) & 5l Lele 5 ddau gial) (s o) (5 el dpasll
gaxd A jlas A pd ) Y Al il < jelil s Lalea (300) curly A8 sdic dne ol
o il Gyl (5 paad oLl BLall e dpledy) Bl Laay) s (Jeall 5 5lalual
Gl sie G dfliaa) AV I3 G558 a5y are s Adlle dan CulS aa ks dgay (e
(da3all s sl ¢ eall) ol puiiad Gy Aoldl Ll slad Jsa duad 3 ciliaa
| il Adine Aol L) of ) el LS L (Jasal g s cduelaal) Allal
Copalaall &y il 2 551 5 ssal ) (| S
oalall adeill s e Bass (5 e Ay ) Cdngd (2010 c2eaY)) Al 0 W
eV iy o) e sSall alaill Cila e Bga pa A3)lhe Ayl Als jall (50 gad)
& S LAl s3] il (i€ A Al Ala jall Jara s cxalall oS Jaedd) e
el Cla ie e Al (50) sotive ) DA e oaoadl Gl e dlaeY)
SR Aaa (s st @ dal e easSal) ailail s 2e e Dl (50) 5 < alid

A tlis ED ) alal) aileill die anii 2% ¢ nested design ladid o5 Al jall o2



74
Ay by %90 Ao cdlalall &y dy gl 4 el (%85 o cdlalall cildual
O8) eb) o Sall adal e ja (e Al el a5, %95 e cDlalal)
A U< de O gangs 8 las) ol Al Chendid 5 ol COBN ailiad (i
O ofill U G Sl sl s (aelad) o3V e 3l g 5B A el Jaes)
& AUl o)y o Alian) AND 3 G558 asa s ) Al cilagy L IS S (el
s rgessally palall adaill oo Sulati dagiill oda 5 L Agealadl s jall 5 4y 6D Al )
AN I 355 dems Al Jea g ali Lpaalad) dls ) 8 cldlall oldf s A5 yladl)
adedll e Alapatad) Glllall g el aladll e Glajated) Gl g ddlas)
Y N
Bagall & pine A da e e oyl ) cdaa Al )y (2010 ) ) S s
Gl ol 5 . adaill A gl el 6 g B e b Aalall B G ol Al
Gone Slo DA ) Ly ol Aailay efall Hlall o gl bl ujae e
sasal  pige o Copaill Sl g U Aladlaay Hlall o A aleill o jae alaas g sas
Cliagiy aball o ) adeill o lae e "ol AN Caall ' Al e didasl dyaledl
b oadli jiae 8 Adal) A0 e laal alee ol Baga < pdise aal o ) Al
Gk a5 calaill g el Aulead T sl 5 canadill salal ) A (e oS
& Ala ) A lial 5 cJuadll 5y 5 ey sl 8 Apaad) Ll oot 5 cpaall Gy il
Dge cl®lal 2 5Ny el e 408 3 sl aatiy aleall o Ayl

e



75
Aelall du o) 5 Y Glaw e el ciiaa A 3 (2011 iy yhall) &l
& s pba el 5 Alelall G yaa Y1 s ) Copnil 5 ¢ ualaall (g lay) LA b
b Lol B Y1 adly e iy calal) adail kil el e o Al ae Gl
G Al de Gl g g pie sules s g b A gmad) Ayl ASLeally A0 S (e
Hlgaal oy il (e A gane ) A all clia s a g Lalal) adedll gdail Gy 5ell 2
aleil 5 A 5 5 ) 55 Clea i Jb (8 Tadadtl dnaaly dasadl 310Y) 6 e s -
Ayl Lehalaa
Al shiy ) ey Ley Cladlall 4w paall 3 I3Y) 8 e Gl asas
Ao sie Ay ) AN AT e
aglaal) Aty oluaill 5 oo i) Jadadil 5 leal dpaall 5 Y1 sl -
Cincay s 4 Lty o dujad) dl s oy, ol doadl 5 laY) sl —
Saaall Gl &)
plel) Jilee (padl 4040 Lkl mal o) e dpujad) 3 Y) e s AB -
alail
B3l e alais el Lo i) 3)0Y) Gada A8 -
Al alad jall-a
A Comparison of the ) (s iul, (Oravet, 1990) cus,d sl

Preceived Leadership Styles of Directors of Area Vocational

(Centers and High School Principals within the State of Alabama

Gy Aigall 38 (s mae gl salal Ll o LAl ) e s



76

e (102) 5 We duae e (129) oo Al die <€y L Llall o ylad)
Op GBsb sy are il 0 e OS5 LY AV 5 B ke S e (g e
) bl Bl e Llall 580 el (5 a5 dgall S0 sal) (5 pde & pes
Lal) 31 5al (5 00 s Aigal) S sal (500 (e S () Sl (salidd) Laail) (f
3l 550 el s eplaladls JF Lol Jlans o3 Ll 5 ) Jaaill a
Alay) b dadi e il siase | g yedl g 10 e SSY s Al Llall &y oY)
el dplaa) il
An Analysis of ) ()sixs 4 2 (Cheponis, 1991) (usisuin al LS
) <éa J85 (Leadership Styles of First-year Middle School Principals
e pedlii) die )y sl daklie 8 Adas il Gelad) g sabdl Llal Julas
Luyie e (16) (e Al ol L &5y Lo gial) G glaadl I Ll )l
@l Jaail) o Al 50 e Sy L Apeledll Aakaliall 1Y) AL A g
S Jery ) sl aecall (g el (5 (ol 8 sanall) actall silisall Taadll g8 L
sl ailasal) Cpppoaal) (5 ¢ gun i) Jaaill (553 Cpmaal) (e Cpaleall ae Adled
el ST aLaialy
A Comparison of ) sy 4 » (Landsin, 1995) ¥ s

Leadership Styles of Alabama Secondary Schools Principals in the

) i 385 (1984 Exemplary Secondary Schools of United States
s Aol LU Lyl 4y G APl G yaad) ol dyalal Ll 4l

3o e IS5 ke (246) (e Al A Aie 6 S oy S ol (5 e



77

Sl el sa cpleladl s Jeall Wle Lalaial aay (o3 (golil) Laaill of il

s ¢l i saal) Jaailly ey Lo spg (LN 3 4 6l (o) g e s

aa s Y Al s A5V sanial LY G 8 Aadsall) Ayl G jladl 5 e

o paall (gl Taaill g dga (ge 5uad Baey uiadl G Libias] Als dle

ol (5l s el a) Wlia st e OIS A dea e Al
bl A sal Jaill o seba g sl

The Relationship Between ) ()six (Penny, 1996) & Zd ). W

Leadership Style and Personality Type of Texas Elementary
Ly il oldl Llal) p ADla)) 48 e ) cda 38 (Administration

Ao oSy A e Gl A5 (B RSN Gulaal) (s e sl el
Lol e saldll Llal el A cadels e (200) e Al
Al ) Clea iy i glial) daal g el gl Jaa) il Taail <l B 55 Y

(5 AU B (e Lo sa SSY Laa ) pesall s il el o
Teacher ) (J six; 4 2 (Massaro & Augustus, 2000) st 5 5l s sl

perception of school climate and principle self-reported leadership

@bl Lol o A jladl ) cédw S8 (styles based on three empirical
alaiill Sl e s caginne pad ol Laall Cpaledl @y duoad
A ad) el 5ol Bl (2,80 s ) 310 el ansiud s el ol
paleall 5 adiaall clala Alae 8 Auoadl skl Jal e eddanll Sl b s i

il Gulde e Ay (20) O e.h‘)l:ﬁ';\ Al Lalaa (330) e A Hall dne i



78
Fldl e dupndl e axiy oM ool haall il ssa e ) pll g
Ayl adait)

Applying Total Quality Management ) () si~: (Cottan, 2001) i < 4 )2 L
Principles to Secondary Education, School Improvement Research
Lhlie 4 bl alaill 8 3asall 3 1Y ol Gul ) césé (Services (SIRS)
R jde b Ll il Gprenl ulead Taaaa | jlae cini s 35 (ST A 5 (Sitika)
o oot ddee Cpaeat Al ) Al ) cillia s L(Edgecumbe High School)
iy G g ped i Allall dan g ALK 5 (J e adaidadd w53 eidd Gak
pgds adaill Clad) N Lkl agd g cous o oda CalaaY Al agh e () saladl
Cpalaall T 530 8 55 pumy el lae Jagnds (3 2o by Al (A il G5y all (paleal

b _painall Ayigall et 8 Alall 5 s Y 5
Total quality management ) J sy (Lukhwareni, 2003) &) 53 sl 4l o U
I Al Al céa aé (as a response to educational in school management
oo e Uiy il cgin dlpn 8 adadl) U Lghaaia) ) el calS 1Y Leg (sl
oo lia S Le 135 dadadl) sasall st e Cand 38 Aol dae) s (1994)
Slo iy A el Gl J8 L) Guks e jaly Basall Sad @il (el
& Al @l asall o I A el clia g el 5 daaadl @YD (e A sdie die
50 Al it 3 e jaad o el 335a 8 st g Slad il 8 L)
o ) cuy LS el s adedl) e s el A Gl e Conpal 385053

B sall And gat e lae gmaeai O e LS o2l imny b 52 5a)) dpndil i



79

Attributes of School Principals-) (J six; 4l 2 (Sharma, 2011) L ls <l
33pal)l 1Al elad) 5 pae clalsdl (Leadership Qualities & Capacities
sl LalSaY Gaaleall @5y (6 e o Lo D) i) ) cidas Al g ccilalSaY)
S Aal g Bl 5l ol Ay o)) V) Gaadi 8 5alAl Basa s agi e (s
Lexs ) sis alll ol Al apena &5 LS clille G yae 8 dadra s alza (300) loa
Sad ) Jpas) (8 A5 |y Gl g o Al Clay A e
asas o Al Al Clia g a8 (el aay LD el Aally o Jaws gia g 3aLAN LS

Al e nad LS G 3L S Cpadeadl 5 (5 e o Lo A Ala) e

AL ) Al Asda

O Jslas Alall Al 5 il Al L 3 Al clud o) pasy Gl A8
sabdl) Laladl sl ) Al Cam e i A il 52l e Sae 3 S aany
Ay hn dialdll Gujad)l b el adiney adaill 3ea (5 stuar LiBle 5 o) adll
Cua e Al clud 5ol il n sl e Wl el all el Jln e 5238 S Juaas
¥ s ol all Gl Ganlie (e 50ELY) Cadd 38 gl b sa yall 535 5 Ll alall Caa gl
WD Gy G L AL ) e Al Al 4 G Ly diys il
sl s il ke s sin B aidadl B3 ga (5 siase Lo 5 5ol Lalad (p Akl )
calall Jasall
o Siab cpaadl (5 e sl sl Aokl L) e waadl AL il s

bl 33 g il siaal Ll



80

3 lgabiee of any cdpaldl Ll clln Al el jall (ol i) DA e
Al 50 gyl il 5ol 550 ey o all) castiall 5l 8 sanall 5l 58 556V daail) sl
(1996) 2 4 535 ¢(2001) ays &ud 505 ¢(1992) (cmadl 4 505 ¢(1998) daa

il 505 (1998) ol & )35 (2004) 5 palie 4l o &l i sanll Jaaill
(1995) cmed 4 535 (2002) (5 il

Gl 5 o0 ey cpnadl G oaedl) sasa oAl Gl s e B
O As Al Al jay ((2003) 2gnndl A jas ((1998) Jumdy ala Aud jy iy el
de gena Gl i @ e 3.(2010) ) ae Al a5 ¢(2010) 2eaY) L 535 ¢(2006)
osasl L g ((Cottan, 2001) GosS A 0 Wl ey duial) clud ol e
Lo adlall & cling Al @l jall (e de seae il xiud &3 WS ((Lukhwareni, 2003)
«(Sharma, 2011) Ll Gl 50 b 30 (as e )aall 8 andail 53 ga 5 Aall) Jalad)
G oAallal b s dlud) il ol el ) cals s L (2011) Cayhll Al g
o Gl (b Ly caulaill B3ga (5 gy Aol Ll Laay Al ) (5 paal Ledsls
1l Hall sl (e iany
radlaal) -1

ool (5 e ol Bl Aoldl) Laladl) A8 ey Al il ol Cilaal chaaas
Lo Ll A a5 e aall 8 addail B3 sa (5 gtuay Lalai) 528 ADe 5 cagd Apaddll Cilaud
O Aad) ) cas LS A )l Ae (e yaall 8 adedl) B3 5a (6 gie (i o) o)

Agllad) Al Al i cpa o lgle Aaddl Qe gl e arn g A ad) salal Lol



81

Oee Faalal) Aailas b Lalall G jaal g o) L ol laal) e et )
cOpaleall i dga 5 (e aalail) B3 g (5 sy Lele
il o) 8 -2

alall y ApasSall Gaglad) Gy o Glo AL clud )l die culas)
Aile 3l Wao gan g Lt oy ALl bl ol ciline slach cadlial 5 oy oo il b il
aladl Gojad) Cladras alre (e de o cyjal si Al A WAl
s (500) W d sae il glee daalal Akilas 8 Al Al Al
Jalza g
s Al e g -3

ek a3 Agllald) Al el 8y ¢l 3100 AlanY) Al i )l alies Cheddiiad
alal) e ad) (5 o) sl Al Ll e 31 Alauy) culedd oyl

Al a8 el 535 (5 e o A ALELY) Cled (a8

rAgilasy) Jilu gl —4
[ @daY) il Jias e dglias) Al e S AR il ) Ceadi
Wl lasd ey smm Ll V) Clleay cdplual) Cillau siall 5 cagind <l jlas) 5 o S
TGS PR, 5 PRPICK [ < [P U FPON (R [P/ PR WF IV R § AV [P I P

Al Al 3 Aglas) i) (s olasiud



82

il -5
Ll g (s aadl 5 e sal Al gl haadll o ) A5l el clia s
ol g el Basa il ey (laty Led dilad) il il iy ol el
Adla Al ol L (el aall) Ay s il el 8 aleill 853 gal) Gadai b daiial
dalall e ad) (g AlE Ll 2336 slae) 8 Al clud ol e b oo
Ay L (Lal) Gl daaill s o ol i) Jaaill g ol gl Jaadll a ,LaadU
o & Ailany) il gl 5 Al jall ol sl 5 Ledlaal 8 Aaul) il jal) ae Al 2l )
i) dayy s Ledle) pal s Leadlns 8 48U il pall e Wy e alianp aill)
A )l gl ) ) el Caan Al ) 4 a3 LSl
tAG L el Al e BalESY) -6
ol ol Y el A A8l Gl e Adlal A csla
Al Al 5l i e day g clilanY) sk
ol Ly Alad) bl jal) e Ll oo Adlal) A ) aats
Lol (3 asdel) 535 5 Aol Tlasl) Jlae 3 b 5all 35S e a2 50 e W]
Lee el i il bl o3 e o V) sl Lenay Adiad
Al e3a i La ey cdalddl ulad b Lagead s 500 0sS5 AS5 s
s e s 380 Aalsl) Lla¥) G AR Jsa dala & i i e Jertia

(';:\S’_\S\ [REES



83

adal) 33 5a 5 ookl LLay) Al s e @3S, 8 AR A ) il o) L2

G s o ) il Al eds Lain ol adaill Clage
Aalal el

50 35! il Aalal ool 8 Cppaleall i dgn s (g DD el g L3

galeil) dpagtiall Agleall () ) saall () saleall OS5 Cun alall 5 2y 53l



84

Gl Juadl

) ¥l 5 43y skl



85
S il

) ) 5 48y sl

pan) Feasindd) 3115 Lt 5 Ladina s ) Gngial lia sy Juadl) 138 (paaiy
Jlas b Gl Lantind 3l Giboany) dadladl s oleili s Ledna oy ST 30T 5 bl
Al el Y e g ey LS LAl Al e LU il
addieeal) Ea) dyagia

pi gl A aedle SV mgiall ddiasy b VI il Gl mgie Caalil) i

A il Aol LS Aplly o gus el aand Al s ASLELY) el 5 LA )l

ol B3 s (5 giaal

Aol Al aaina
g ppaad Al Aaldl e addl ldaas alas pien (0 il paine o sSE
Al s Lilae (14,047) saoae iy 3§ colae daalall iliilae 3 oalddl aidedll 5 Gy il
) 35) AR 5 & 5 koY) Ll fine e e 5 alt e (494) 8 ¢ slens

“2011 o 3 alall lee danalall ddailas a5l o de jsa (2011 calsill 5 a5

rely (1) Jsaadl5 <2012



86

(1) Jgaad

Ohas Aaalal) Adblaal daglil) 4y 681 Crads Laldl) G jlaall B Al Al aaina 558

* 2012-2011 alall L Gulalad) Gualaal) Sasig

g saaall Cralaal) axe &) sl
&) 983

46 20 26 5 5al o )
1986 1628 358 Kl el gl
22 16 6 Agal gl gl
2710 2221 489 Olas dad o) )
5476 4491 985 daalall o)
1511 1239 272 B PR PN
144 114 30 BYSENIN
1964 1662 302 fan gl 61 ]
188 129 59 lan sl g)
14047 11520 2527 & saxall

2012 = Galal) sl & june — addatl) 5 A 503 ) 5 1 jaadll

a_ub.ﬂ‘ :\-'\:\9

Ay gl Fadill Zala) el Cildaay el (he il Al e Abe LEa) &

s i i (100) e e jsadl s olae daalall dlailaal aldd) adadl 5 Gy

Glaleal 5 cpaleall 33 e (0 (%3.6) Gy s dalea s ales (500) o cllawy) a5

Ciaca A5 Aliln W) aes 3aleind G a8 (Krejeie and Morgan, 1970) Jay)

-

Slae idailae & alal Gojaddl Lo iyl Aue s O (2) Jsaadls -l dlead

Al A8 2 gt @ il s Fanalal




87

(2) Jsaad
calad) Jagall 5 5l g (udad) < el qua A jall Aie 3 i a5
4 giall Al ) aa dal)
%44.8 224 s
%55.2 276 el il
%100 500 & sanal
%34.6 173 Cl s 5 o JA
%36.8 184 & g 10-5 "
%28.6 143 &l g 10 oSS ‘
%100 500 & sanal
%22.0 110 fsine LIS a5l
%358.0 290 sty 51
%20.0 100 e il i) dedd
%100 500 & sanal
7 S R L

ponn¥) Gl aaldl aadid Al Cilaal sl
:Agaldl) Jalasdy) Adliiad @ A 6Y) 30

o) (Al Bl (s giase (el V) Al Al ekt
) gy msar el AN gkl QY ) g sl Gpabeall ki dga s (e dualal)
((1998) saums I 3 j25 ((1998) denl Al 50 :(fin clpnalall s s LY 5 Jil 0
A ) \gaaa s AL Ciiecai 85 ((2002) s Al a5 «(2001) s A o
JS el s dialall (s jaal 5 e sal salall Lol Llal) (5 sise Gl 3 53 (66)

Llaal (Lle (L) ol Ll sy ol ledl S Al B85 7 tie ()5 5l



88

(s ol Ll el il o3 ikt g o1 2 3 ¢4 (5) sl L, iy (I o o
A Y Wiy ALY a s (1) Galall . o padll
(bl Jala) ) A6V Ladjal 814 5aa

Sle lemse DA (e @l i (e atiacad Ly o ) Al 5l 51 Gaa e S
A s Al saldll 5 3 )YV (A ualisall (e (paSae B e (e G sS GuaSaall (e de sana
b sy i 91 Raladl g Ja 1 (5,80 Aaala 8 G B elinel a3l (5535
6 e sl 3Ll ALl LaladYly Aalaiall Al Hall 310 a8 dadla 8 ) )1 el agia
clld a5y (2) Galall LAl aaaS Al a3 A 6l ja) 5 Al Gyl

Gl A il Gl adiel agilaadl s peSadl) clal @ e g Y1 an
Mafind 2y il ) and 4y galll deluall Qo 23y ¢ S8 (%80) paSaall (o (3l Lo
OS5 Al s 5 (21) Cada i copeSadd) Ji (e sl pae e G Al aall e
Galdl 5@ (45) e V1 BLaay) o 8 ¢ s G )l g g e Ala <
Al raay V) Au a1 G (3)
(bl Jalay) ) A6V Aol ja 81 ol

DLaaY) sale) 5 LAY Ay ph aladily Gald) A6 1Y) A ol sl il (e oSl
i) Rie z A (e dddaas Lalas (40) (e 5% die e 311 3ulsis (test-retest)
O Bl Jalae ) paiud iy clgaads daadl e Gulaill sale) &3 gae gl 5 50 3as
e 311 o Y dals V) Jeles dad sl g el 5 sl Lgrgand 3 3 bl

N1 A el 31 Gl e Gaadl) 2 LS L (0.87) il Jalee aly Y dille culd da
j J L—)A a-’ s -~ J



89

Sl 3LaY) Jeles slagY (Chronbach  Alpha) Wl &L 5 S &oles aladind DA (e
el 40 ) 8 A piie L) Jalaad el o3 2a5 Linf .(0.87) s
(aadail Basn (5 siene Adlgiad) 4EY 51Y)

o all 8 el B3 sa (5 siase Gull A Al Al sk Gl Al
Al ol ¢ gain g il (5l V) ) g sa L el Cpalaall i dgn s (e Aualdd
A )lall Al 505 ¢(2003) 2smadl Al o rie Aliall @b dpadall cla g kY15 Jil )l
il g «(Cottan, 2001) Gl il 12 ((2010) 2ea¥) 4l 535 ¢(2006) o jis
S s bl 3 8 (40) Al Blawy) o 35 (Lukhwareni, 2003) o) 53l
Ghs ot 00 58 IS el s cpaladl i dgay (e daldl) ajlaal sl 33 5a
¢J e claus gl cadi ya das & ya) aalatl) Baga (5 sl ila py padl uledll @ S AL
ar Ll 2 5a (s sine il o3 ke g o1 2 (3 o4 ¢5) i L,y Jiaiy o pmidia
A V) Lgiay LAWYz g (4) Galall L Gaaleall i dga 5 (e daaladl (2l
(aadadl Basn (5 shena) ASEY Aud Al 314 Gaa

e 0sSE CpaSad) e de geme o Lga e Al A ) 81 Baa e SU
i sl ol o asyall (gsds Ayl saldll 5 5 aY) A uaital e GueSas s e
Ol —Sadl eV 3a e alla sy e Y] Analall g o ) (5l daala (8 G il
Al aads cDlaed ol 6l pal 5 3] Aadla Cua e Al Hall 1Y 8 sy agd



90

Salll aaie) G aSaall lgadd ) Gllaadlall 5 cila) Y e e ShY)
Gl ) Ll ) may Jaaes 55 ¢S (%80) e dus il 3 <
Y G (5) Gald) s s (40) e Al dlauy)
(aadasl) B g (o giana) ALY Ao yal B il

test-) J—ia¥l sale) 5 Jlaa¥l 44yl Caeadiiud 4Bl Au all sl @l (e aSlall
il 5 A A (e Aalna s Llaa (40) o B5Se Ae e 8l Guliy ol (retest
O Bl dalae ) jail & el Al o Gulaill diel cpe gl 55 0 2
PP TS R 0 5 ] [ P PN DN IS W PR 1S [ N PPV I g R G
Al Al 81 clE e Bl a5 LeS L (0.89) il alra gl 3 diglle clE sy
sl Al D 3! Jalee alagY (Chronbach Alpha) Wl &L s S alalea olasiiul
sl 40 Sl 8 A pike LN Jalaa dadll o3 as5 5 (0.89) il dad

(3) Joxd
Al Al e gl il
Lalal bla : 35Y 514

Wl ¢y s Jiaal @
0.93 B i) daadl 1
0.88 ) el ol 2
0.71 niial) Jaail 3
0.87 I da )




91

aslaill 55 (5 gieua 1AL 514Y)

Wl &g s & Fiual) a@
0.87 Al 1
0.90 B 2
0.78 48 aad 3
0.81 Ale ) 4
0.89 LI A )

o A yiia

) 3l DA (e ) 3gd Adasus ) g Al 5 Aliiaall ) puiciall apaat oSy

daglil) ¢y s 1Y)

A8 el ¢ i tal)

/ aslail) 53 g2 (5 giena \ / 5alial) Lladi \
“ JEVPIR GBI Ay e
oY) e @B el o
idlaadl e el @

\_ Alelal) .j \_ J

ddai gl & partial)

-

\

a8 2 gasal) ) i)

(Lo bl 5o ¢ ) S caaine A0S gho) 3 pall Sl i e
ST el i 10 o JE1-5 (g 6 i 5 (g i) alall S sall @
(D) 5w 10

~

)




92
A ilaal) dallad)
td A e AU AV Abaay) ) asaud 5
ol sl gl ol cilla i) Hasid a3 80 JV1 el sl e A3 -
Ay el 5 s k)
Jslaadl ) g sa My & sms ol Y1 el aladind <ot GO Jgadl e 4lad —
ol )Y Jelae dad AV 44 jaal dilan!
G s alasind P e sl 138 e LY 28 ) Jisadl ge D -
Gl e fie Gp Ailany) (55 80 JaaY (One Way ANOVA) alaY)
3 Gy el 13 (3ally alell Jasall puiaS) o e SSY il
RERJEP NS TP IVE RSN ELE
(osind)) Usiadd) 480510 il 3 55 8 Y (t-test) las) -
Ll gy Wl Sl g S Aol g Ll V) Jalae =
RV R\ T PN
ool el il 4o U clashed) e Jgmall 4000 el jaYU Gaall) L8
saud Hall Calaal
Ciad il Laa yy skt g Lagale Jhanill cpeSaall (e dae e Al Sl (mpe -
S Hall Calaal
LDy Baall 2 At 5 Al Lagh )y seay oIV el -

(6) Galal . ialll Faga Jigns (3 Aaaladl (pa S e Jemn) -



93

A Caldl s & (Raie 100 Waxe 5) Al ol 6 4 sadiad) o yaall aaas
Aahidd) glee 3hlie 8 g 5s0 (Rsilh ) Gusladl o3 slad (e 48 e
Abbine (e yae JAY) Lpmny g « U Lgaany oS (sl ae Lguiany

i dailae 8 4 Ldal alall Lo jad) Ciladaa s ales (e Al all Aie Lol
Atk 400 e AueS Leay )5 iy (dial) 400 gdial) 43y Hhally (e daialal)

At gt e oty A dh Al ol Ae o e cllaaN) a5 Gl G

Al cllay) e (V) 3 g Gl due gain sa g Ay LAY

e coed Linaal 5 Al Caloal mm 5 2ey A0 sdie Aila Ae o oY) Bals
N P S B PO REG A PSPV PN T G B [P D PN FEARY
ol

(20) Lgran s LLa) a5 55 (Baiul 5 ladl 48K dua 8 (pamiiasal) elac) o
e S A (500) axe il 5 (%100) §la i) Gus culSy Loy
caleil) 83 g (5 siana s Apaldll TV

A alaally sl e o pulally (i 23 5ai b A ssall LAY 5
Agiliasy)

P il z) s 5 (SPSS) ddlasy) el alasinly Lilias) il Jilas
ol A e

Al ) A8 el ) il L Hlia 5 Lgnsalio g ilial) (Dl

Al Jem sl 5 bl ¢ g b Sl ) g



94
Ll B35 a5 sia s Aaldll (o yaall (5 aad Al Llal) (5 sie aaa3 S
Ay alea) slaie b

ool Uil el — Jaull Ula)) il

= ol 53 5a (5 giay Lo o Agaldll JladY)
b el 2ae

4
1.33 = =

233 = 1.33 + 1 addaal 5 sl oS el
(2.33-1) e gl
3.67-2.34 (o Jans siall (5 gisal) ()5S0

5-3.68 o piil 5 il (555



) Juail

o Jﬁ\ C—\‘lﬁu



96

& A Juadl)
duad Al gl
oo aY) P e il all o3 Ll cilia s ) il Lo Jadl 138 panialy
t ) sl e g gl
s Bl LaLEl Blall L Al 1) (J ¥ el oo Aglal Aalatal mitisl) Y
Colas daalall Aiblaa A Gaaleall 5 dgay (e dald) uaall g e
aand G el bl i ey Apluad) Gl il Glus &5 Jlsadl 138 e 4la
b onard) Sl dga s e Aalal Lol 5o gl sailadl Lol Llal) s 45l
LS (4) Jsand sedans cdd all 51 Ve (e Jlae JSI5 e daalall dlailas

(4) Jyad
S ta o Bl Aalal JaladU A 50 5 Ay jlmal) cldl ) 5 Apbead) cillaw giall
Nl e Jlaa JSlg les daalal) dablaa A& cpualeall S5 dga g (e Aalddl (g ital
L5l Ay sl D 1

; il el | e gial
‘:: 45 éj;‘ gﬁ:\ Jlaal) a8 5
Lugie | 1 0.87 3.48 bl 5 5Y) Laail 1
Luga | 2 0.75 3.33 (B A sanl) Jaail 2
Lose | 3 095 | 3.12 el Jaal 3
Lo sia 079 | 331 Agg) dn

Oo Aaldl eaal g pae g sl Aol L) o (4) Jsasd o Dy

20 Aaall sl Jasial) &l 3 cidans gia clS Aanalal) dladlan 8 Cppaleall i dga



97

gl 5 Y cdasgiall A Al sl clVlae el ¢(0.79) @obee sl (3.31)
Lo iy ¢ ) 5 ) aaill VSV A0 el (3,12 =3.48) (Al cillaws il
Lall el 4ull 450 Ay cagie 5 suars (0.87) sobme il yails (3.48) alus
&b elay chugia 5 siwary (0.75) obme Gl a5 (3.33) s Jansiay ) 8 sal
(0.95) G lme il iy (3.12) s Lawgiay (Lal) comial Jaaill 5,881 4 )
=1 Y il o il cnlKs Jlae JS el dally W cdaw i (5 sl g
B Ay haadll -1

Laaill g 45,0 aad ay cdy el il ey dplual) Gllan gl Clas
O Fealal) Alailas 8 Cpadaall Sl dga s e Aalall G yaal (5 e sl 3L 0Ll

3 Cpan (5) Jsaalls edlaal 13 il g e 5 s



98

A Bailad) AL Jaaill g (g gienay il g Ay laal) ) a1 g Alual) cillan gial

(5) Jyaad

Jaall) < 881 dawalal) Z\.Bémgéwi Al dgay (e Al L laal) S e
R SV PP

$lasa il A | Jaw gial 3
s N | SN[ o il A
44).\3\ éJQ’Aﬁ\ QﬁW\ 'é)ﬁﬂ\
o e 1 1.10 3.99 b gl Amacae A8l ol 3| 13

559 dnaleil) laladl) 3% Cpalea) ) callla)
i | 2| 100 |37 | 7 _ 10
gy (A oles)
o e 2 1.01 3.71 sy Cpelaall ol 50 Llee el | 14
Al any aY Cpaleall Gans el s
g | 4| 114 | 369 7 - 9
ialal)
e ) pe il (e sie jad Glagdad el gy
hege | 5| 115 | 3sa |0 A B
Jasdl oL
Lu):m 6 1.12 3.50 :\.uJAAj\ ‘_g ugl.qu\ 'é‘)j\.ﬁm SEN ‘)gj.nj\ 8 pally 3
Lugie | 7 1.10 3.42 Cilay il A a padd ain| 6
L sia 7 1.08 3.42 Opalrally aslaial (e S daally joadl S| 7
L s 9 1.08 3.40 Opalaadl) sl Y1 g0 A ) | 4
L gie 9 1.17 340 | gsalaall Lgad A0 clal i ola e el J| 11
Luge | 9 0.95 3.40 48lia) ransy Db 49 ) 58 MA) 6 el By 15
lo 28 ) Clagad)l ol o el e allay
hese | 12| 121 | 338 ata e 2
Lai
Lugia | 13 1.14 3.25 Oaadadl el ) padl asu| 12
buge | 14 1.21 3.23 )l Gl oW o lE Ao pad) i 8
| Gopeill e ) oo oY) julae juadl e
mege |15 | 13 | aus | e e nd e
u.\.da.d\ ;\J\ Lﬁ)l'“‘
L sie 0.87 3.48 A0 da )

dalal) Guladl g pae sl 3ol gal@l laadll (5 g o (5) Jsandl (e Jaadl

il 3 dasgie S ) 85 0Y) Jaall < i) daalel) dladlas b Cpaleall Gl dga s




99

Jaddl 138 58 Ciela s (0.87) ki il il 5 (3.48) LiKN Aa jall sl Jaus i)
elas -(3.99 —3.18) cw Anluad cillavsiall Con gl 5 Y Jaus sial 5 iyl Cp ginsall
s bugiey gl dapme L) o el oey " (13) sal ) ds )
ondl s " (10) il el 3gl8l A0 i o(1.10) s bae <l _ail 5 (3.99)
st Adee el Al " (14)5 "oy A alen) 50 Apadaill ladadll a0y (jialedl
cii A1) e (1.01) 5 (3.71) omsbie ol il 5 (3.71) (oboes dans sy "0 (pnaladl
"t A Gk U oS e ) el (8) sl 5aY) J8 Al 4 elag
o (5) 5 5l A0 3 elas 1.21) ke il al 5 (3.23) bes Jass siay
(3.18) slua Jaussiay Gaalaal) old (5 suse I Copaill dig 5 canm oY1 yulae pad)
(1.23) e Gl il
bl A pandl) Jaall) -2

Laaill g 45,0 aad iy cdy e il ey dleal) Gllas gl Cles &
O daalall Asilae 8 Galaall lai dgay e Aalal) o addl 5 e sl saild) (sall)

3 Cpan (6) Jsaals cdlaall 13 il g (e 5



100

A Bailad) oAU Jaall g (g gieuay iyl g Ay jlaal) ) a1 g Alual) cillan gial

(6) dsad

el e i Aaalal) Asblaa b cpalaal) S5 Agag (e Aualdl) (il (s e

L5 455 (b 8 gasa

2 Gl AN | o gial :

s N | SN[ o il A

44).\3\ éJQ’Aﬁ\ QﬁW\ 'é)ﬁﬂ\

ge | 2 133 | 355 | caded clala e podl clilliie e dl Gig| 27
2xy el a5l a5 JleeY1 el J sy

Lese | 3| 106 | 353 7 24
Jad bl o Caaleal) 4y el pas

pege | 4 | 121 | 34y | e R DY
adal
48 Ao (aw 4al aleall  padll "

hesie | 5| 124 | 344 A Y
pelal 8 (e e
a5 ) i G aa) aled) e a3

e | 6| 104 | 343 s el dee o R
L.QEM\ .”...". .~S - “

Jau sia 7 1.24 3.37 abd )0 3l cpaeall jadll x| 30

Lo gie 8 1.09 3.36 etk o Jeall cpalaall sl 8l paaall aiga| 20
Laad oo ol da i Cpaleall yaall ey

hege | 10| 107 | 322 | T > F s 17
haaial 5 Lelaayl

Lese | 11| 118 | 313 el e BeLinl 3Dle ) o] 16
el U anieeddl il a5y

s | 12| 118 | 312 T
aadsi Ay aleadl 4l > 3 Ladie o el sy

hege | 3] 116 | 2098 20 el Ao R A IS T
Jendl Slad) 4

Lese | 14| 113 | 294 poend) s i ja e Jei g0, 23

Lese | 15| 116 | 288 Ao singa Cplelall eyl 33| 29

T ie 075 | 3.33 3K 2,




101

Lalall G ad) (5 e ol 32l ool daail) 5 gise o (6) Jsand) (e JasdL
i Y Uangie S ) el Jaatll < 5l Gaialal) dlsilae b Gaalaall Sl dgay (g
aa i pres Celas ¢(0.75) ke il ail s (3.33) AN da ol leal) Jau i)
G oslas (2.88 —4.20) o Aalual) cllagidl Ciag) 5 Y cdawsiall (5 gy Jladd)
T siay ¢ dupaal (b Akl i se Ay 5 I e ren " (22) 50 Y1 A5
el 38531 (27) B_aall el Al A0 5 ¢(0.90) e il a5 (4.20) s
(1.33) ke il a5 (3.55) (b Jaw siey "Gaaledd) clals 5 4o jadd) cldliie o
Lo siay " ganll (52l A5 pe puadll Jad 250, " (23) 5D 5 AW U8 A5 0 B el
Ai Y (29) s 3 ,aY) A5 8 celay (113) olbee il a5 (2.94) (ol
(1.16) s June il il 5 (2.88) (cluen Jaws iy " gain sy alalall < yoia yul
(aaiall) adl Jaall) -3

@l Jaaill 5 45550 a5 Ay jlmall CHld a1 dplual) llan el Qs
o 58 <0 Aaalal) Aailae b Cpaleall lai dga g e Lallll G yladll (5 e sl 2L

Al (7)) Jsaalls edlaal 13 el s



102

(7) Josd

culdal) 5 e Al Ailad) 5 LAY daaill g g gl g N g Ay jlaal) cld) Ay g dnbual) cilla glal)

LU 4 e (Lad)quediall Jaalll ¢ jail Lasalall Alsblaa B cpaleall i dgag (a dualal)

: Gl AN | sl :
o || o | = a
s | 1 1.20 3.35 BAS e laslee e 3l 43 o | 34
Lo fia 2 1.33 3.33 dealal aillls Ak | Sl sl 35
hege | 3 1.16 331 Hesnsl Gohesplioe pd o))

Zald) dalal) yie ) day hl
Luse | 4 1.26 3.26 AT el Y sl d s 31
Luse | 4 1.25 3.26 Ta sl Allad b il it b AEe paal 4nl | 33
Luse | 6 1.23 3.24 A A Y ) 3R A s e | 32
hese | 7 1.14 321 Y Gk o o d o ndl o[ 45
s | 8 1.15 3.05 i e JS pddeal e cleliia) Lyl sies| 37
L gia 9 1.27 3.04 agin) 5 el 8 0 i) Cpaleall pe ad) daluy| 44
Luse | 10 1.26 2.98 i) A e bl el | 36
ege | 11 111 pg7 | Ao RN Gand g o s

BUSUNSS
b | 11 1.18 2.97 Ay ied 5 Jlai VL el pnad) cleblaal ai| 43
bugie | 13 1.18 2.96 O Jal GlS e 1y ol pacads| 38
Luge | 13 1.14 2.96 Lige Opaleadl okt padl coaiy| 40
Lege | 13| LIS g9 | o RSS2 R 41

Cpalral) pa

T 5ie 0.95 3.12 AIS) 3 )

Lalal) G ad) (5 e ol 32l ool Laail) (5 siwe o (7) Jsaad) (e Jaadl

Y ansia GS (Gal) Cuntiall Jacill il Racalal) dailae 3 Cpalad) i deas e

1aa )y celag ¢(0.95) solme a5 (3.12) AN dspall leall bassidl L

b elas ¢(3.35-95-2) o Apbual) clas il Gia gl 503 das il (6 sl 8 Jlal

lasgiey ¢ LS e clashe e Bl 4 )8 paall 335 " (34) s_al 1Y) A5 )




103

S " (35) sl cels Al Al iy (1.20) obme Sads (3.35) s
il s o1.33) (s bume Cilad 5 (3.33) (obon Lo siny sl il A 558 0
" (40) 5 eI Jal S e Uyl Gacads (38) il 5N ds ) b
Wil 38 S e B85 paall Gty (41) 5" Lo Copaledl sl paall iny
(1.14) 5 «(1.18) Lbme cilil jails (2.96) olun dawsies "Cpalaall ga s i
il e (1.15) 5
b el Baga (s gisa Lo’ dual 1) (AN Jed) co Aol Albaial) gl : LS
¢ calaall T Aga g (pa Aaalad) Asilaal danlsl) Laldl) (pufaal

w5 ¢l i Aty dybaal claugidl Glaa 5 Jpadl 13 oo a3
Reas (e danalal) Alaal dadil Ralal G addl b adeil 53sn (s gedd ALY waad
L3 (8) Jsandl yedays dd all 51 Vs (e Jlae JSI5 ¢ palaall ki

(8) Jyxd
LalAl (el B alal) 5aga (s glesal 40 g Ay jlaal) Cld) a5 Alaal) Cillan gial
L5 A0 Al Ll 3130 ¥ laa (e e JS1g Conalaall S dga g (pe daalad) Adablaal dayal

¥ a Ay Do giall
‘s::: i 6;:3 ‘ (,,a.::\ Jad) KR
& 1 0.88 3.73 BN 1
Lo i 2 0.74 3.38 A 2
Legie | 3 0.75 3.10 Al and 3
g | 4 0.82 3.02 el 4
T e 0.66 331 ALY Aa

dsilaad Aafall dalall (uad) 8 aledll Bass s s o (8) Jsandl e Laadly

3.31) A<D Aol leall Jav gial Al 3 U gie AS alaall i dga s (e danalal
Ty ) SN



104

e o linly Jaws il (5 sl & Al 3l VLo el s (0.66) s jlme il il

Jae SV 450 3 oelay ¢(3.73-3.02) o dpboall cllawgidl cn g 50 Y AU

Aol 3550 s cadipe s shmars (0.88) (s kne Slads (3.73) uen L siay S

ela s el gia (5 ginars (0.74) 5 ne iladl s (3.38) (hus T sia Y] Jlne ola

& siars (0.82) e il a5 (3.02) s Jaws iy Aol Jlaw 55830 Ag ) 3

—: V) il o il cnlSs Jlae JS e il Aty W edaw s

Ais) Jlaa -1

B3n (5 sieal &) waad Wy e laal) il AVl Agbeal Clansid) Clua &

I e L JS Cpalaadl ki Aga s (e danalad) Aailadd Al Galsl G laal L aded)

3 G (9) Usaadl s eJlaal 1aa

(9) dsiad

alAl (el b adal) 5aga (s glosal il g A jlnall cildl aN) g Apleal) il gial
L5k 4 e LLESY Jlae el 3R palnal) B3 dga s (e deaalal) Aiblaal daylal

i il | agal ;
o | | e | s 5
e 1 1.05 4.02 anal) eV e jal) dupad)l e gl il gn| 1
o 2 1.25 3.99 Ll Gude 48 jaa ol ) Gl [ 4
&y 3 1.07 3.87 3 e 4y la) 3 yd A el pae ellig] 2
oy 4 1.11 3.84 el G dl ¢ Jlga cpaalaall g2 @ gm| 5
i 5 1.10 3.81 Ll A0S sl laguall el (8 ASIL Al 3Y) e 9
&y 6 1.12 3.80 el Caloaal g amaati ) AEIAY) gl () paleall i |7
oy 7 1.19 3.75 o S0 adaill 0N A jadll e | 3
oy 7 1.12 3.75 Allall 5068 by e Al 5 aY) Jexs | 10
iy 9 1.16 3.68 LD claliial e g e i e Jens
L g 10 1.29 2.79 palatia) Jlae 8 adetll oy o5kt o T sl b o saledl Jamy | 6
iy 0.88 3.73 A< s )




105

Adsilaad Aaal) daldll (uad) 8 aledll Basa 5 e o (9) Jsandl e sy
nd Lol il Y cladipe oS ALY Jlae il cpaleadl ki dgay (he danalal

s siall A ) 12 8 Celay (0.88) sl 3 jadl g (3.73) AN As

daws giey ¢ sadl A&Vl paal) dupad) e al ign (1) sual V) As )
DK el " (4) 5l < el Agll A5 g ¢(1.05) G obee il a5 (4.02) les
& elay ((1.25) Glre il yadl 5 (3.99) (s daw ey " Adlle dpdde b s sl
bosiey " Al clalial jdg e duoadl e dexd (8) sal 5 AN J8 Aal
Jand (6) B8 3,89 45,0 3 Celay (1.16) b il s (3.68) lus
s s i "apalbiaidl Jas 4 Al agi e skl o dujad) (8 saladd)
(1.29) e i il 5 (2.79)

) e —2

adail) 33 sa (o il A0 a5 iy jlaall il a5 Aluad) o il Cloa
a8 e b JS) Cpaalaall 10 dga (e danalal) Aadladd da)ill Lalal) o jadl 3



106

cutdal) (B addaill B3 ga (5 gleeal il g A JLaall cild] aY) g dpluad) cillas gial

(10) Jsaad

L 4 e ola) Jlae <l 381 cpalaall GBS dgay (e doaalad) Aliblaal dagal dualsl)

-

A oaN) | Jac giall
o | e [ > a
i e 1 1.06 3.89 ) (B il ) LY alaad eiaf 11
g |2 0.99 3.81 Fynal 8 Asd] dmaa A il g5 20
Lusie | 3 1.03 3.61 Al A8 5 e e adl 5y Jei| 14
b sia 4 1.18 3.48 Oalzall day yal) dpanl) 4500 8 60 A yadll juan| 15
Lugie |5 130 | 337 | deond gy b e 8 abedl w12
buge | 6 1.07 3.36 Lot CDISEA 5 yan e yaall jpan| 18
s | 7| 17 | am | HEReR SR RINSS S
Slelall LY e
hege | 8 | 125 | 329 R e N Rl R p I S
OSaY) )3 ALl
Luese | 9 1.36 3.11 Tynal b 4 gia oS e e Jeans [ 13
Lege | 10| 115 2.59 Aanlie L Al dael ob dujaal jaas| 19
Lo sia 0.74 3.38 A s,

adlaal Zayl) Aalall (s jaall 8 adeill 53 0a (5 gise o (10) Jsandl (e aadl

ad) Tan il il 3 cUansie oS Y1 Jlae il Cppalaall Sl dga s (o danalal

il (B Jlaal) 1 3 Cela (0.74) solae Hladls (3.38) 4Kl dsal

«(3.89-2.59) o Abal il siall Ciag) 5 3 (20 <11) i Ly Jan il

B giay " Al (b gl L abedll ey " (11) 5 Y1 A0 8 ela

L5 55" (20) 5o Cels A0 4550 35 ((1.06) s bme a5 (3.89) (s

s b giey " Al 8 aBsis JalS e aladll Jeand (13) 580 3,41 8 45




107

Ol A )

arerll

e

(19) 58l 5 ,a¥1 g, 3 Cela s o(1.36) @ lre il yadl 5 (3.11)

(1.15) @ lme il yadl 5 (2.59) (s Jas sy "anilia L k) slac]

Al aaa) Jlas -3

335a (5 shneal Al waad 5 e jlaall a1y Aubuall il giddl Clua

e b S Gpadaal) li Hga s (e daalall dliladd dadl Aalal Guadl L aieil

AualAl (G aal) B adail) Baga (s giunal iyl g & jlmall cildl Al g Agilnd cilla gial

rlly G (11) Jsandl s edlnall 13 o s

(11) Jssad

L3 A e Al aaal) Jlae <381 cpaalaal) a5 Aga s (o danalal) Adiblaal Aaylal)

Ssma | Gl a) | Jawsidl §
Bagall hie okl | s A :;\
e 1 1.05 3.68 ale J< Aol 5 ))aY) Aflaaa aled) iy 21
b gia 2 1.33 3.55 3 aie Aaalal gl gy dwpadll A [ 25
L g 3 1.23 3.50 syl Al Giiay duyadl e 2l | 27
Lo 4 1.31 3.33 Al Al dal Ll A jadll 3 laY) i gl 29
L g 5 1.21 3.21 Lealdle) (A 4 e 5 Le dawpadd) 3 )aY) e 26
Jass gie 6 1.31 3.20 aleall Zgall A ) Aol 58y 5| 28
Lo 7 1.21 2.95 Alhall Letlagaty A paall 3 oY) o ki 22
Lo 8 1.30 2.67 Al daans duaddl uam| 30
L g 9 1.25 2.46 Leadd S i) il oS e A jad) ol 23
L sl 10 1.26 2.41 et M::j :\i\j);j:iii 24
Jas gia 0.75 3.10 LY As

Aadlaal Aol Al ool 8 sl Bass giwe o (11) Jsaad (e LoDy

T il 3 lavgie OIS Afaad) Jlae ] Guadadl Sl dens e denalal

o Jadll s o celay (0.75) ke <ilyails (3.10) 4D da ol sl




108

¢(3.68-2.41) G Aplual cllangiall Cng) 5 3 sl 5 558 oLl dau gial (5 gl
¢ ale O daall B IaY) Adlaan aledl el " (21) sl AN A5 6 el
" (25) sa) cels A A5 ) s (1.05) @ obme il a5 (3.68) bus daws sia
(1.33) obme il il s (3.55) (s avgiag " 8 e dpalad el a8
" gl il eyl HalS e A ) Gle' (23) 58 5 a1 Jl Ao A Cela g
(24) s 5 AV A 8 Celay o(1.25) ke il ail s (2.46) Slas lav iy
"ilady dexdiual) DY) Sl s A (e 88 sal) A paal) 3 I0Y) (5 e e (e A
(1.26) s Jlme il a5 (2.41) aes Jans siay
Adeldl) s —4

8352 (5 shwal A0l 2paaS g Ay Jlmall Dl V) 5 dplead) Cllass giall Clua
o 8 S Gualeall I dgay (e dealall ddsiladd dagill Lalal G yladll b auledl



109

cutdal) (B anlaill B3 ga (5 gleeal il g A JLmall cild) Al g dpluad) cillas gial

(12) Jsaad

L 4 e Aol Jlae <ol 381 cpalaall B3 Agag (e dacalal) Aliblaal dagsl dalsl)

; AN | i ;

 Ssa 15,0 A gl o il £ )

51580 sl | e 5 jal
a3 DA (e s, L 3 W) il

g |1 1.19 3.28 7 i TTRET 3
ol ) (n 3 g
calaal aan 8 daluy) Gauadl 3 Y S 5

g | 2 1.22 323 A jj 39

hge | 3 1.24 3.19 Apsn Al (KL Cppaled) a a8 36
Juay lels J€I 55l Aol Caaeall 3131 42 5

s | 4 1.30 3.15 S doke TTEEA g
Al yadal 5Ll

.L\M)JA 5 128 314 UAASM“ LSJ ;\:.a.a:}.” u\)\.g_A A:u.u).\.d\ '5)\.):)]\ r-;.c.\.i 40
) o Aaleldl) s e D jaal) 5 oY) Jess

s | o6 1.20 3.12 el 0o st el 5 34
Al 535 5 sionn (3o PIA 0 AL
sl 8 Al 4m g e e pad et

g | 7 1.24 3.07 e S st e 35
Gsnd Zala Leedid Siie

e | 8 131 2.87 e LinY! Ll g susns 58Y) o8] 32

Lo sia 9 1.25 2.73 el aa S Jla a5 ) i | 37

L sia 10 1.19 2.40 Calia) Gyl bl o LaY aleadl) 3 ))2Y) an s 33

T i 0.82 3.02 A< e

Adsdlaad Al Aalall (s jad) b aledl) 33 5a (5 sine o (12) Jsaadl (e iy

end) o siall il 3 cUansie oIS Al Jlae <l Galaall Sl Gga s (e danalal

sl (B Jlaal) 1 3 Cela (0.82) (solme il jadl (3.02) 4K dsal

soal I As) 8 elay (3.28-2.40) (e dnluad e gl Cing) 5 Y cdan sial

Adandl (et b aalid A daal ) L (DA e s x5 oY) s " (38)

) Cela Al &5 (s ¢(1.19) e Glad s (3.28) (s Lan fies ¢ aidetl

s hugie sl Cilaal Gdan 8 daluy) o duwoad) 3 )Y S (39)




110

2

s Y i " (37) sl 5l 8 Ao 8 celas (1.22) @ lee il a5 (3.23)

(1.25) obme il yadly (2.73) olus haugio " Ll s S Jlay da i 4kl

il Gl sl e Loy aleall B laY) aa g (33) s_aall 5 ,aY) An ) 4 elag

(1.19) s e il 5 (2.40) sn Jan i

ANy ) ABle sag A Al @) (AN Qi e AlaYl Al it G

b adlail) Baga s gienag Sailad) bl Bl C (0.05<0) AN (5 siway Ayl

¢ oles daalal) ddidlaa gé Laldl) (el

sl okl Llel gn LY Jdbee clua 5 Gl Jgdl oo s

Ll Jalae o235l lee daalall Alailae 8 daldll o jaall 8 adaill 3258 (5 sisas

(13) dsad

il ol g (13) Jsaall s ey smm

Asdlae B Aaldl) Gujlaall B addeil) B39 (o giuna g Biluall Aabidl) Jalady) cpy Tl Y1 Jalaa
O bl ) Jalza ?"\ﬁ“l" Slas daalald)

¥ Sl KN As )
Sre o ad W N | s & | s Jadl
aya adleill 5352
0.632" 0.6337 | 05277 | 0.6117 | 0355 | Ll V1 dalxe )
b 5 5Y) Laail
0.000 0.000 | 0.000 | 0.000 | 0.000 | YA s sise
0.723" 0.6107 | 0.6147 | 0.7217 | 0485 | Ll VI Jalxe
o A sl Laail
Lot 0.000 0.000 | 0.000 | 0.000 | 0.000 | YA s sise
' -0.737" -0.684" | -0.6137 | -0.7297" | -0.4517 | Lli V) Jalas
il Jaadl
0.000 0.000 | 0.000 | 0.000 | 0.000 | YA s sise
0.745" 0.700" | 0.627" | 0.738" | 0.440" | Lls,¥ el ;
salall Jalady 24Kl ds )
0.000 0.000 | 0.000 | 0.000 | 0.000 ANV (s gie

(1.01 <0) (s simse 2ic Lilias) JIs *#




111

6 e 1o A ge dliaa) ATV G A Ble s Gl dsall e seday
ibilae b Al Guladdl b adel) 33 5a (5 sise 5 3l Al W) G (0.05<0)
) (5 s a5 (0.745) 5Ll BLay 4N Aa jall bl Y1 delae @1y 3 ¢l danalal)
Alaa ) dadd (0.627) 5 el Jaad (0.738) 5 AlsSl Jladd (0.440) 5 ¢(0.000)
(0.05<0) (s sise 2ic Aglias) AVS I3 AL 2sa s Laadly LS Alelall Jladd (0.700)
A dadlae 84 alall G gla a3 adedl) 80 5a (5 g s Bl Ayl Lalad) A8S
B3 ) Jaail (pn ks ) Jalae @y 3 cn g S ciBlall 03 )5 e danalal
Jaal (0.355) 5 <(0.000) Vs 5 sisass (0.632) asdaill 5352 (5 sinsal BN Aa 5l
s el Jlaal (0.633) 5 cigdlaasll Jlaal (0.527) 5 ¢ oY) Jlaad (0.611) 5 ¢4
& simsars (0.723) adaill 3353 (5 sinead L0 da 50l 5 Lol i sl Jaadll o Il ) Jalne
Jaal (0.614) 5 « YV Jadd (0.721) 5 Al Jlaal (0.485) 5 <(0.000) a1y
e ld) Jadl (0.610) 5 ¢adlaadl
AN ) Gob g da " Al gl @l Jid e AlaYl dilial) il sl
oabia Ao Al i) W8 clls) cllaugia Gn (0.0550) AN s siae dis dilaa)
Jasally coudnd) i yial a8 ALY ujldal g mte ol Sailad) Aualdl Jaladd
05 i) g ¢ palal

Y sl e daadl 1 e Ay



112

towdad) ada -1

ot e Aual 38 by Ay jlead il eVl dglual) Glaw il Gles 2
Ol ")t &8 LS )l ol g ome gl sl Aalal Ll
) Gay (14) dsaadl s cpuindl il L (35 4 (sl (pilfie

(14) Jyaad
clils) clhugia A (39 Al Adliual) cliall t-test JLEA) g 4y jbaal) Cild) o) g Anlual) clau gial
ciall b Zalll el (s ute ol Bailod) Aualal Jalal) (ulia o Al yul) Lie o 3

) ) il Al L giall
ANl g 2 Aasd Aand) ol Jaal)
@ = ‘éJl,p.d\ g..lw\
0.091 1.691 0.83 3.56 224 S3 )
— okl i) Ll
0.90 3.42 276 |
0.389 0.862 0.80 3.36 224 S3
bl i sall Jaail
0.70 3.31 276 |
0.119 -1.563 0.97 3.05 224 N3
a_\.m.ml\ Ll
0.92 3.18 276 ]
0.177 1.353 0.79 3.37 224 S| Ll A Al
0.79 3.27 276 o 3aLall

5 siae die Aflas) AN I G5 8 a5 a0 A (14) Jsaad 8 SAll) uls

ool s e (530 Bl Aaldl WLt e e dd ol 98 sl 8 (< 0.05)
ANS s ¢(1353) @l Y dpmadd @oded ) o) coaall L dalal
(0.0550) & sime ic Aglias) AND I G358 dsa s are Sl (ALY a0l (0.177)
b aladl a5 e (gl 3l Al WLl e el 3 cllla) b

Lilaa) Ay e @ o S Y bl WLl (e Lok (o 8 Guial



113

el Jasal yéia —2
Sle Al A cllaY 4 lead Gl e dgleal) Glaw gl s S
(oalall Jagall jend Led Aalall (sad) s sl sailadl Zalal Llal) e

Ll (15) Jsaadl yeday

(15) dsad
Blaf) ulila o Aol Aie o8 cllay 4jbeall cild) ad) g Agluall claw gial
alad Jasall pial lag (Aaldd) G faall (5 e sl Bailud) Ayaldl

il
o ial Bagiall sl | alad Jajsal Jad
1.02 3.51 110 ashis
0.79 3.44 290 O30 NS Laail
0.92 3.57 100 Ll el Bl 55
0.87 3.48 500 & sanal
0.92 3.36 110 a5k
0.68 3.28 290 O30y SIS Laail
0.69 3.43 100 Lle el o (B! A sl
0.75 3.33 500 & sanal
1.09 3.02 110 ashis
0.86 3.20 290 o2 NS Laail
1.00 3.01 100 Lle el Caiial)
0.95 3.12 500 & sanal
0.97 3.34 110 a5k
0.71 3.27 290 O30y SIS <0 da )
0.80 3.41 100 Le il salall Ll
0.79 3.31 500 & sanal




114

A Y Al cillan gl G dals B8 asa s (15) Jsaall e oDl

Jasadl il o ialal o addl (5me sl il Aol L) e e 3 )

(341) ola hugie ol o 30 da )l e Gle clud jn 38 clias 3 o alal)

CilS 1Y Lad aaails (3.27) & 3 (s NS Al sl sl Jass il ela |l

a5 Gl 5 (0.0550) AN (5 ann e Llma] AN b b i) Gy G54l

anmg g sl e il Jias =3 Cela s «(One way ANOVA) alal) ol

(16) Jyaad
LaLal Bl (ubda o Aol e 38 clila) & (39080 saal) okl Judas
el Ja sl el e (Aaldd) G faall (5 e g Bailud

wa i dad | clay sall b gia ‘,mw Clagyal) £ gana| bl Hlaa BEW
aNa 4 a
0.45 0.8 0.61 2 1.22 cle ganall Cpu
0.762 497 378.8 e ganall JA13 bl 55 il
499 380 £ sanall
0.197 | 1.632 0.903 2 1.805 cle ganall Cpu
0.553 497 274.9 e ganall JA13 b 8 sanall Jaail
499 276.7 £ sanall
0.096 | 2.354 2.089 2 4.178 cle ganall Cpu
0.887 497 441 cle ganall Jaly i) Ll
499 445.2 £ sanall
0.273 1.3 0.818 2 1.635 cle ganall Cpu
LlaY 4K da )
0.629 497 312.5 cle ganall Ji1a .
499 314.2 £ sanall




115

5 siae die Aflas) AN I G5 8 25a 5 a0 A (16) Jsaad 8 S8l uls
e s sl Aol Ll Gulde e du )l dne o 8 clls) 3 (0.05<a)
((1.300) aly 3 A gunall o e ) 1aliiad ooalall Jagal il L dalsl) o aal
e dglias) AN G 358 dgay ade G KN Al (0.273) AN (6 s
e 5 520 ALl L) Gulde e Ayl 3 f clls) 8 (0.0550) s s
Ao e aad il Y lal) e daa gl 3 el Jagall el la cdialad) (sl
Lilaa)
Bl jaia -3

e Al A 3 GllaY & el il a5 Auleall cillas sl Qlua
Dedas ol eial lad calall (wladl g sl sl Aalal Llal) (alda

Al (17) Jsaa)



116

(17) Jgand
Laldl) Blaly) (ulia o Al ja) e o) A allay 4 baad cld) Al g dubuwal) cilaw il
5l el e (Aaldl) G laal) G e sl Bailud)

- Rt Sy BN Jall
¢ Sl (bl
0.97 3.59 173 0 b g 5
0.83 3.50 184 4 e 10-5 N
0.78 3.33 143 66 < 50 b 5 Y Laail
0.87 3.48 500 o yendd
0.85 3.43 173 0 b g 5
0.71 3.30 184 4 e 10-5 “
0.64 3.25 143 s ol 5110 B A saal) Taail)
0.75 3.33 500 ¢ yondd
1.05 2.93 173 0 Leb g 5
0.92 3.14 184 4 e 10-5
Cpnsial) il
0.79 3.33 143 66 < 50
0.95 3.12 500 o yendd
0.91 3.43 173 0 b g 5
0.76 3.31 184 4 e 10-5 S e
065 316 143 Jisla ¢ 510 3Ll Lalaly
0.79 3.31 500 ¢ yendd

I ey dulial il hid) o el G508 asas (17) Jsaall e Bady

Dol i Aalall G glad) g pae o) sl Aalal Bla¥) Guie e Al die

e hugie ol o B ds ol e g0 L i 538 clias Y sl

aaily (3.16) Al Y sl 5l 0 &5 Clans laal) b il ela 1805 (3.43)

& (0.05<0) A2 (s siwe die dglan) ANVS @i Clasgiall Gn @5l culS 1Y Lo

sail e cplall il &5 cela s o(One way ANOVA) ala) ol Jidas (ks
t ) Jsaal) daia sy s



117

(18) Jgaad
Bl Galiia o Al ol e o8 clila) B 5o cNYS Al alal) Gl Jalas
Bl il b gl (u aall (g e ol Saslud) A L8

S 3 gl Bgia] | Ll Jad
ddad (o X : bl Jaa S
FUCR) =y i ai)ﬂ\ —l Esaa o
0.020% | 3.575 | 2.694 2 5.389 e saaddl O
L
0.754 497 | 374614 | clesed Jily
B A5y
499 | 380.003 £ saaal
0.070 | 2.678 1.475 2 2.95 e saadll O
L
0.551 497 | 273749 ls gasal) )
Sl B s
499 | 276.699 £ saaal
0.001* | 7.307 | 6.358 2 12.716 e saaddl O
L
0.87 497 432.48 e saaall Jaa L
499 | 445197 Foana
0.010% | 4613 | 2863 2 5.726 el saaddl O
400 Al
0.621 497 | 308.443 ls ganal) ) ;
clesad B L
499 | 314169 £ saaal

Lilaa) Ja G *
(0.0550) (s e e Aflian) AN I 358 25ay M (18) Jsanll il Huis
dalall (o) 5 e sl a5l Aol Llal) Gulie e Al ol due o 3 s 8
(0.010) &2 (s sinars ¢(4.613) il Y i yuaal) o ad ) Toliid 3yl uiial L
Clls) (B8 (0.0550) s die Ailaa) ANV b 550 apa Gl AN da )l
Dl L Aall) Gglad) (e ool sl Aol el ulie e Al o
Bjre Jal ey lilian) Wy G o S Y el s o B s et 5l

cllh G B Jganl s edpand) il Jaall dpind JLaA) Bl 5 088 G55 a) Ale




118

(19) Jgxd

G ota s Bailaad) ALl Bl (ule o Al Al A 38 clly) B (3980 Adad jLss)
B Ad) adal lad (el ()l

Gl 0 | s 10-5 | Lad & g 5 | Ja gal)
- - 7 - 5 il Jaal
<l Cgd ()
3.33 3.50 3.59
0.17 - 3.50 & g 10-5 s
- 3.33 s @l a0
Lé i 5 | i 10-5 | isla < 53010
Us-
2.93 3.14 3.33
il Jaaill
0.40%* 0.19 - 3.33 s @l 5l 0 B
0.21% - 3.14 < i 10-5
- 2.93 O Lad &l s 5
A sul0 | 10-5] Wé Wi S
).\Siﬁ Q}J
3.16 3.31 343 J::Ld‘\J PR :‘A_)JM
0.37* 0.12 - 343 O Led g 5 3aLal)
0.15 - 3.31 < s 10-5
- 3.16 sla @ 10

(0.05) (s sinsa xic Lilaa) Jla i) *
e e e i ¢33 L g 5 28 el (IS G o Gl Jpiad e el

A e L jlie die S )]0 2 sllialy ol i V) Ll 8 i<l e sl 0

HI_GJJJG.AJ_.\QOJJI_AAQ\}MS:\SACJM‘SG%M\M\L.;O‘jdué&"_l\‘}..\ms

oLl JalaSU 40 sl 8 isla @l 5l 0




Cualdl) Juail

Cilpua g3 g gilisl) ABlis



120

el Juadl
Glua gill g il YR R

=l gl Y Ayl ) Jea il 5 ) el Al Jaadl) Vaa J iy
tllA e L Laghs LA jall o il DA (e Chadiad
il (5 ia o Bailial) Apaldl) Jalady) La " 1Y) ) aalls Aileiall el 28l — 1

S Eoles daalal) dlbblaa B palaal) IS Aga g (e Aaldl)

daas JSV A Jlnal) cld) a1 dploal) cillass giall =) Al 5 Jgaal) 138 e 43U
oo ) 5 e o Vil Al Ll o (4) dsaad) e Gai 3 i all ladl g
(3.31) o a la s giay Ao gie ClS danalall Aailas b Cpalaall [l g 5 (e Lualal
&5 ol A sanll Jaatl) 5 ¢l i3 Y0 Jaaill 35V A5 0 b ela 5 ¢(0.79) s lre il ail
- ansiall Jaail)

ol (e o JS ) aal Ay jlamall cldl ai¥) 5 Aplaal)l ildans i) 2] ja0u o
6 e s L) ool Jaatll (g giuse o ¢ Jal 5B 55 5V Jaaill < aal (5) Jsand) (e el

an sl B PA{IRC 2y (13) B)ﬁﬂ\ &L;l;_g ¢ (348) ‘;ILAAJQ“):LAJJ ba.m}m ela u.n‘)\md\

58l el s Al A all s ¢ (3.99) s daws iay IV A5 pal) 8" gl Arias
400 A5 5all (8 ((Leras B alemsl) 050 Aaagladll Lalad]) 3% (aaleall padl) ) (10)
AN sl e paal paad (5) 5 celas Al A5 ) 85 (3.71) (ol dass iy ¢

Go ey s (Kay 5¢(3.33) s Lo sy " Cpaalaadl) ¢ (5 gine e Capaill il ) Caus
LS Cpalaal e gslaia e 5 0 e nde (s sY) sall o (0 saag cpaalaal) o DAa

Yol LS el 48 jan e 45 LeS sy clagletl) gty (llday 5 ) gall Jaiy Y Jalisie 4



121

@A) Sl aaleall g alelad Jaas iy joaal) 138 a5y o Callaiy 138 5 e aalaal) o) S Sg
2 de o Uy 13 a5 il el )l a5 el il MAl agS) ) 5 ¢agidiliog aed cany
sl Aleadl 003 Ley cpalaal e plala bl (g i Ly pgalal g el il 50

¢ sl 8 sasa 1) Jal ) jal Ay lemall il a5 dpliaad) cillans il 2] ja0) o5 LS
(Aal G ddal fpen din 533 ) psall (oa) (22) 5580 (6) Jsand) (e ey 3
il e el (3353) (27) 580 Cela LS ((4.20) boes Jaus siag I 31 A5 5l b
(29) 5 2l el LS ¢(3.55) oboos Jaus siay A0 45 jal) 8 (Opalaad) Clalas 5 A
S5 ¢(2.88) (Hln Tons siar 5 A Y) A sall (8 "de sum sar Cppilalal) ) e el S8
s S5 (o s e nde b b sanll sl o ) sy cpalaall of DA (e el s
el 8l 3an) 84S HLiall da il ppaleall ¢lae) 5 4ius y2e 8 Akl jianal toalae i
Cra iy e 54 Gl i gadd) ol o 0 5Sa dsalaal o DA (e @l i (S LS
138 5 cdae gim san Cplalall O 3 ity 58 N ¢ nalaall e G A2l (Bamy 5 dae gum sally
EYPp plaill B3 9 (e e g oA g ) Alaall padn Lay (Jal S8 sanal) joaall )9 5o 3a0 allay
a5l Aleall i) ga b 8 sl Jaail) dmy AaLad) iyl 5 g kil (oS
pilla ¢l el (2Ll Jaatll s jlai oL 3 g 50 () 98 e LedlaaY Lgiiat s 4y 5y il dleal
£ 3 iy s Akl B sanall 5 ~ U8V L (05 e Lemalat s A sad) DLl A i a5 (553 )
-(2000¢  53) &L_ﬁij\} sl pu A8

el Jaatl) 1aa < i o (Lad)) Camiall Jaail) 58 e (7) sl (e sl LS
e el adl ) 8 ol 335 (34) 5l Cela 5 ¢(3.12) (olua dan siag g Ao gie A

058 pay Cmalaall (o PIA e Gl s (a5 ¢(3.35) oo Jas gy "RIS e e slas



122
O el Y anlia IS 420513 a5 (058 Al sy Gy o el e
2L ad) )8 32 alea Lae o DU Aol cilially Canaty ¥ il o) adaidl pe paadd)
o IS s )l el o3lanl die Uadll dac g5 Y g% lae TSy cilaglaa e
Ol e By ) Ll Al S e By uaadl Ganadd (41) 5l ciela LS
el ol Gaaleal) Aol (DA e Gl it (€035 ¢(2.96) b Jas iy b a1 A )
Tl asms Y 5 Laa L) LIS U5 amiy ¥ L adleLiinY T Jalady Y uiial
Al Gl aY) 3 dad e Ul iy Ul cppalaal a9 50 Lladl) Al 3
Asas all
ag—s e (5 (f ()5 Jlee Aanalal) Adailas b Aalal G jladdl b ld il
o gie da 2 el ) el Jaaill 5l 355 o) Jaadll DD £palal Tl gan jlay
t el se AN ) Sld (5 jay
Gy ) ol sl g ¢Apaldl) LS G ylaadl (5 3000 (e 8y A b yra a2e 0 V)
25 Jgn Sy b 33 0 (58 OaJ)aal) (5 nd (o Aanil 03 5 s el jone ds sl o
ALl Talas) Am Lo sS5 0ad) Cpmy)aal (5 mae (e AN Al Lays cilagall 5 JleeY)
pele e S 2l gl g oyl g g Aalai VL e agadil () sany gl caian] 5 sl aa )50
- ALl agilagay sl o agh )38 (e 2a3 UL 5 (bl e § Cilaga (e 02485 2y L
Oalrall An ) Aald) dpaals pgiled ade 5 calaall il a8y G ladl) (5 y A8 aae 1 G
oan g paal) paliaid) (el sy 3 el )il Ma dilee 8 S il
el dagd e g ai Ul cpabeal) laidga s e el Zlad) Zud o) sl

el 5oLl Tl Camy doda Jlaill deas o el s palaall (o



123

«(1996) 2 5 ¢(1998) 20al 5 ¢(1992) (casnll A o Aaniis g Al yall A (30
e Al pall 3 il Cabia) Laiy bl sl 5865 6Y) Jaaill Y el all o3 <yl
O I il 5l o3 )L 3 ¢(2004) 5 jabie 5 ¢(2002) s il 5 «(1998) gasmasd) Al 50
o el ) (2008) cafiadl A j0 Aai pe cilinny L) aaill g ol 58 gl Jaall
e sy clS Aas il G y)aall (5 e ool Apabdl) Jalai¥) A jlae A 0
A lil) A i) () b anlail) Sasa (g giana La "o S ) guad) il Ailie —2

Seomalaall AT dga g (e daalal) Adadlaal

5 il Ay Jlmall a5 dplual) lau giall Claa &3 Jlgad) 138 e DU
e a3 A 5l 310 il g (e 5 sine IS5 Cpalaall i Aga 5 (g aleil 3350
i Aga 5 (e analall Anilad daill dalal) G yaal) b aleil) 83 0 (5 siase o (8) sl
T i ASY e ) a0 B ela s (3.31) bien T i U e IS Cppalaal
e algie 4 el Jlas &5¢(3.38) e o sy Y Jlas &5 (3.73) b
o palail) 53 sa (5 siase o (9) Jsandl (e (e 28 ALY (5 e il il dally WL (3.02)
e sl g (1) 580 Casla 5 ¢(3.73) oloen Jaus s Lai e IS (palaal i g s
QIS o Sy ¢(4.02) (b T giay A5V A5 ) "2 AaapalSY) il juad) Ay
A e s )oY Gl g K diaal&Y) c pall asal i g o s deoadl e o DA (e
d—exy (6) 58l Ciela LS calatll 850 gl (385 ) J s sl ] (5 el 45y ko
5 AV A5 el 8" agaaliaia) Jlae 8 Laaleill agid e sl e dupad) 6 ) salaal
Gaslal) ot yra skl iy Cpalaall O PA o el il (a5 (2.79) (bass o sian

Al den ) pgean 53 KI5 50 4 e i DA (e



124

DS alail) 53 53 (5 siane o (10) Jsand) (g acaid ¢ Gla¥) Jlae i jaal dpuaaly Ll
b il s U L el et (1) 58 ciela s +(3.38) b daus iy el i
Y Calaall f DA e Gl s (Say s ¢(3.81) (o Jaws iy 5V A5 ) 8 "W jadl)
5 Laa eopalaall o Ll el 138 Consiy 3 ¢ ) 85 ol 3 sm 0 eVl (05 n
ol A yaall et (19) 5880 e la LS (i e cil3 jal oda e Gaaleall dlaiad
Oralradl o LA e ey s (a5 ¢(2.59) ol Jans sy "Lanslie Lo Adlall ol
25 o38 Ciela Al Auilia e A5 ¢ el §5i a8 AR e o 058y
3 Al dg )

ool 8 ar el 83 s (5 siase o (11) Jsand) (e praaid Al aadd) s
Aaa aa b et (21) 580 Celas o (3.10) (oben T sias Un gie IS Zali)
e Iy i (S5 (3.68) (bos Lo siay (A 5¥) At el e IS A paal 3 Y
5 Cela LS d yoall 8 (adlaly Jasll agabny s oY) A8l aaey cpaledl) 5l of A
Laddiee ol DoY) Jla s S o5 giall Lpus aall 53y (5 siase e (DleY) 2 (24)
i ¥ a0 cpadadll o A e @l audi (a5 ¢(2.41) (loen Jans s "Rl
oady Jad) a5 ) 3 DY) il (8 A8 IS5 A aall 5 )2Y1 3 53 (5 sse e (leY)
Ll lial) Cay 35 0 gl ey Jilass of

iy ela aaleill 53 sa (5 sine (F (12) Jsaadl (e it Agle W Jladd dtlly U
P e a0l L 5 )Y ol (38) 58 el 5.(3.02) (ol Jas giay A i

A jdi (S5 ¢(3.28) (oo aus gies "Rnardeil Aalaall (a6 agndi ) Aaal I 2330



125
il sl apen & L oy I (s el L)1) i Al ally o o camy s a1 o DA (e
Lgalas daglio Gy e AV o g cclly 3u8an]
LAl Bl cuy Auliaa) AN <) Adle aa g8 Ja ) J sl il A, -3
" ohas Aanalal) Aiblaa B Aol G aal) B adadl Baga (5 sieaa g Bailud

(13) Jsaad ooy ¥ (ygm e Balii ) Jalae ) a0l 3 ) gual) 138 (e 242U
6 s 5 328 1) Aalall e (4 (0.05<0) (5 siase ie Aflian) AND D ADMe 3 5a g
cartail 53 s (5 giune 5 328Lal) oLl Jalas) AAS s g L el (e (5 guse JSU aalatl) 53 51
Led el (5 e o) 3ilaal) Aol Tlas) o DA e Gl i (S5 cfm g0 Ay
CalaaY) Bdaid sy e @y ey ‘L‘éﬁ;‘ Sl o e @ Ay S s
a5 s ol g o 8 Gl (gl Jaail) i LS alalall QS o1 e g 3y 5 51
et 3 Laga |y 50 conly ) paad cdulelal) 5 ddlacanl) 5 (el 5 CULSIS Lo diukad]
Alad 45 5 A 55 0o dadmal) 585 (i) uadll ae s Lealad) 5 45 5 3 dpleal
DY) e @l pue g ainats mleiall ks cppaleall gl skl e Jexti dynaa
el 8 aaleil) 53 g (5 giase ad ) Ll (e

Al 8 gl 5L Stk ¢ palaall e e e 5 Led ddbiaal) Ll salall

Ll LS ¢ agual alaa) 5 (3180 yo Lt 180 5 ¢ (s 53 pal (e (¥l )y gl 5 4D (e sa N

al et By syl YA el s Al ADe llin o LS cJaall agipmdls (e 2 35
BRAFN P
e 355 a1 (1992) el 2 2 o ol s i

Calias 5 ¢ Cpaleal) (51 4 simall 2 5 5l (5 sise s Jarll Ardlall (5 gina 5 Sl 5ol Taail) (s



126

e i Y A yaal oY) o Lgtini < jeddd 3 (1998) Juad s el B 5 Al e
~paall 5 )
AN o g ie Aplan) AN @D G908 a 58 Ja " ial ) Jsadl il Addli —4
A Bl ALl Jlady) (ulia o Ladjal o8 clla) clau gia 8 (0.05Z0)
98 ) g cealad) Ja3all g cuindl ) piial o sl Aalddl Gu el o e
(0.177) A3 (s siwars (1.353) @iady 4 snall (@) A o (14) Jsand) o ey
Lol ulie o (0.0550) s s dic dlas) Ao 3 G558 asms pde Jny lae
el an b il Lt ol (5 e (sl 8L Fualial
Agalall Lla) 8 <l yaall 5 oyl o Al all Ae o i DA e Gl i Sy
oY Iaatll 35 el g o) (S5 Al Lalail agion jles da 3 b () salis Aaliddl)
el 5 el e udaiy 13 5 eclaleal) 5 Gaaleall ao Jaleill 3 a1 i & s jlay
- bl Cpaleal) o Jaleill b el Jaaill gl i ganl Jaaill
ia e Aol oda 360 LS (1998) sanad) Ay Aai pe dagiill o2 (im g
o b sy are N legie JS dagm @yl ) (Landsing,  1995) guady Al 5o
cosindl (5 a0 AllaY) Cillaw s
sy Anbuall Gl gl o 4l 3508 2505 (15) Jsand e oy LS
Lai ialal) (ool (o e sl 3l ol Tala¥) (uliie e dd ) A 3
Lsgie Gl e 300 da ol e Lle el jo 38 cilian i alall Jagal) il
i a i e IS A el el il el 1l (3.41) bea

& sisa e Aglian) AN @b G558 a5a 5 a0 ) (16) Jsaall mils @il LS ((3.27)



127

() dad il 1Y el Ja el il L dualisl) Lla¥) (e L1e(0.05<0) AV
Al e () el oS Y Bl area Lo 5 (0.273) A2 (s siar (1.300) & snal
RN

i alall agla s e D) e @ paall s o paadl o DA e ) i (Say

e il jn mlla b 355l culS i dabiaal) 2l JalaDU agias jlas A 40 Calids

sall a0 g Al e S e daail ¢y SIS A 1l
A1 Jal e enll 2 i e ol g (g el 40 Lo e oaslY) JSEIL adiay
iy oyl dalias o Laja S0 aa Ulal Ludell 00 50l (553 a1 25y
el Y58 o LS el agind )3 8 el shoa s ) ngd ) A 5l 03] | Lgiln
52 5m LeBle 5 (o addl 8 5l Haldll L) Jgn ST 1y pul Uladl agiad 53 3 o salay
Aol Blall apen a3 e (5508 aa Ul 5 e yaal slall 3 gl 5 agladl
e Aslaal s e 55 Al A3l i ) smanrs Jonld mgil ] e La il ¢ yaas
oalal) Ja el il L il il o3 Caaa g Uy clgdlonl Bad

Aa o Lgingin el Al (1992) (camnd) Gl 50 A ae Aagill 038 (3iT
a3l (5 5 Ay sl 5l (5 siase b Aandlal (s siase 8 Aflian) AN il B8
Go—d s are Lgiag Cedl 5 (2002 ¢ 3iadl) Al )0 Ao ae CaliAS s ¢ alel)
Do al (gl Sl ) ool Jaail) g8 ppalaall ki ey 8 Afilas) AV 3
oalal b gall DAl & il

Glalay Apbeall Slas gal o el G508 25 (17) sl e e WS

il Lass dalal) o jadl e ) 5l Aol LaladY) (e e Al o 4



128

WA (6 s e 2 ie Aliaa) AN D (8 sa 5 (18) Usandl (e ey LS 65 )
5 ual) il b Aalal) (o add (5 s sl delidl WL e e (0.05<a)
Ao D 358 255 X5 ((0.010) AV (5 e (4.613) 4 pundll (3) dad cialy 3
o)l & sl Agvle A yualy il y ) B Jasi 85 il il Ladi Aflias)
G s 5) A mllal IS G ol (19) dsand e o Y Gaaeal) il jlaall il il
il s il Jaatl) (il ol g 10) 28l allaly ¢ ol 31 il 3 (050 L
ALl Sl 4K sl 8 (Jils s 5) 48

JCE L A padll 338 (B aea dale a3 o PIA e el il (Sans
G d o LS e s jlay (3 Taaill pady Lay agf ot sida g cpaadl (S0 aulial
L) Jan 8 g el labiad il cl i) e adiad g oad sliie (g ppaall

o Wingis ekl ) (Orevet, 1990) < sl dul o dagis o dagiil o3a (GiH
Aadi po iy e |5 eal (<) i 10) (o SV s S0 Ulell 4 ))aY) 5 8l (553 ()
3 (2001) Haya il 50 daii pe Calas Jeall 3 AaludY) Dl JLaay)
> ALl salal aail Cpaleall Q\JMQEML;}S@}}A};}?&MQ)@LT

a@.u)\.la



129

il gil)

VS b Sl sl (e 230 ) S Sy il all il il peind A (g
il L ghege Ays il el 8 535a0) 50 sl ol oL e Jeal
b pal) G 350 gl 5 o) alkas callad Bad A1 e g
Gl e il Apadaill Al (8 A sduall 5 geall il ay sill 5 dailial)
i) a5 e Uad) Cindi g Lgiallaa s ) sacadl
(Lagh s s Laguand rania iy cmndiall 5 (ol 353591 30080 Jaas o o guall Tl
Hleliy alail 53 5a (5 sise o U5 Llall o3 Caind sai o addl (5 0 g5
Ll 5 alal
s Gl s haill oo sl Jadudy aledll 5 4y il 5 ) 5 555 pa
Gl oy 8 Cpaleall @) il e (e ladl (5 e Cand Gl ol a s dnsad
il e Jaalls an selin ol sl s ) Al Ma9 Cllee b agSI ) 5 Gyl
Lol 8 el 3303 (5 gl Gt e S T 4l Laa cagile
L) sal e lll sie (DA e Cpalaall 5 o el (o AD sl ae s e Jaall
A A Aleall anlSal) (3ag ey Jucal 51l 5 aaldil) 5 A8 (e ) gus oLl 3o L)
Al aglal il 5 agilis jlan o b G paall ALl Ll 8 w50 gald yy aa
Basa (5 st 18l Ll agivles il (e peiSais Gleldy Blal) sda il gl
Aalall Galaddl 8 aladl)
ol b adail B3 sa (5 sise (Biind & W i Aaldl) LledU Alles A 2 ¢) )

gl asleil) 53 sl iase (Baial & gl daadll alasid 1 e (o peill A sSal



el pall



131

s sall daild

DAyl el

D A Sy el s Apagdadl) 511 A ALLAY Bagadl’ .(2003) sl deal caeal
ol g deldal Ll ol )

AiSa thy paCuyl CAiiaaey Aol bl ja Lauoaall S0Y) skl sad (2006) aeal ¢l
sl G ladl)

osall Zpaal) Cojlaall AgSa 1ay SN Apagdadl) 5 )41 Enand L (1998) el ¢aaal

=Y atail il i s AR A (g gD aladl) s A Baga’ (2010) L caeaYl
combl comb ) dada anall) dihia b GU e gSal) alail)

Lokl Axgdae sk (Ae o) (g8ant AG )" L (1988) e ) el

Sl el el sy clbabad el a5 L (1993) Guall ae s Y]
csrad

G ol Labal) blal gide 5 cdgl 50y Adeld ' .(2009) G ae el (JlauY)
08 (sl e fieale Allu)) ¢ ad Bl dgay (e 838 cllilae 4ol (2l
(Fs D Y1) Al J sl and b i Anadlsy) daalal)

o AN L Gujaall B ) deludl xS mali skl (2004) deal (ol
L) eglee el il jall Ay jall lee Gaals (3 sdie e iale Al ) (oa N

O iglee 2k Chpadel) claaall B A1 LA qudlll) L(2005) G g
.Sl

Sl s rolee olda ¢ Apadatl) Claeasal) B A ) g AalEl Y L(2001) Gola s il

il 5 delkall



132

onshil Jasa ALaLal Bagad) 313 cantail) alii B il jag Eigay ' (2001) ) de o s
s e o3l o) a5 AiSa 1 aldll ¢ uaay (alad) el

alaBY) o lall g Egadl 38 e sl BN peabia’ (1988) S s 5y

el 5 Ay s 0 Slgall 3 ALY 535al s julaay el (2001) e o dens ¢ S
ol aladl (60 2aed) (S Amala ¢ alall il ulaae oy S oAy g N Aldaal)
83 a 2001 Casa ¢ yic

(Bosiia e fwale Alu)) (@) glaNl e 5 LAY blal)' .(2004) dess s
(O o Anala ¢y ) &S cdandadil) 5 A g 5 5 laY) s Sl A4

"oaldl el adedl adili Sale) Jss Jeall L) e Jee A5 . (2004) e ¢ sl
palaill Aaladl 4y poadl) 2004/2/24-10 5 sl & Mall asdaill 5 4 il 5 ) 55 Linie )
O (Gl

= Aa gal) A ) (o el o ) dglud) Bladl L(2004) a5 e (g ymal
(rudil) agd) pial Gl iy WBe g Gualeall B dga g (e daalal) (las Adiilaa
e el cilad jall 4y jal) lee daala (5 pdie e fivale Al )

galal) & el )y 3al Al o g8 518" L (1992) Cledds ¢ sala o

2o s pall B o lee cilipdalg asalia ALLAY 3 gadl 314" L(2005) L sisa 335

JuaN) 8,85 s i 8 Aysl 5y @iy qulldl L(2000) aeal cpall Za a s
ca bl 5 A il A pel) A sall e 58 <" Cla glaall g

os) e aaalt Bdan) Qb g psall plaal) aaad L(1984) dles (p Jelad (g asall

416 = ‘ZG ¢ Okl (J:J\ BNHEPgTT c(JUas:



133

Lol clullaial) Loy pdally sl oAl B dygy 5 cilud Y .(2002) L) e Lea o Liss
il g Acldall ool clagl o sy aiiy) "dpadatl) 5agad) gabad

coad S el M paad) 511 5 Asalatl) 51" L(2005) Jiclend deal ¢ an

& sisas Galaal) 5 e Lgws iy ) Aol L) G AL L(2006) 25 deas (Al al
ashal) Ao (Alahll Adailae & aalail 5 g 5l A joae G lae 8 Cpaleall aplasil ol SN
14 Ga coryad) A8 (G yad) Axala i i A0S (1) 2aedl ()7 cAsnadll) Ay gy 550

Olas Adlaluy Uil g Jbua Ailidlaa B 40l (u)aall alra & el L (2001) auls <2 s
rolee (b sdie ye diwale Al ) A BRI Agay (e ag e B Bl 3 )aY) Jaadl
coe s ULl daala

dall ol CJleeY) claiia b clelaal g 2 8 @ gla adiil) &gl . (2004) (s cain

Gso gl saldl Llal el Ll L(1986) aeal el ae calpall s cdess Gus s
Ll A gAY il Gmery aleall gl Lea il L) ol Al
Sl Jsa) el Ay ) A€ 1l ) caibdl aall g pad) i) Al "Adaw i)

CAga gl Ay al) ASlea B A A W) g Aty dpad) BINY) (2004) Cledu sl
Jd gaall o ipab )l (8L

IS Ay 5l Aaa (g I ardatl) B ALl Sagad) pgda’ . (1998) culis ¢Jumdy ()58 ¢ aln
(276) 2321l ¢ 5a V) dadla 3 ekl iy

AV Arala 5358 el Gl Aila A ) pdlas’ (2004) ele ccaplaal

bl el Al (Adllas cduailiad oY) A Aupdal e’ L(1994) LS (5o
cOlae ¢ gkl g Sl

g ) adal g A 0 5 ) s ) adie sy g g g B 5 BALAY' L (1997) LS ¢ 50



134

adie Cany B¢ Soaldl) e Wiy clailal) B 5aLEN clBNAT 1 .(2000) JLS ¢
Tl saeidl Mleadlals dwoall Jsal 8 el sy Ll el
ol gy 20006 e

sy Al DY el (s pad saldll baad G AD" (1984) xe (s JLS (s
A1 65 Ana V) Axalall oAy g il g Aslaia¥) aglall il o Uaa "GV Gaalzal

cclaliog daa o(Joshall alaw daa 5) opodiall 5 aal ) AL G galed’ L(2002) s be ¢ S0
ciia o ol Ay il (oS ¢(32) alaall (123 2

o ALLa Gafaall B gadaill ALl Sagall 5 il AMAE saa’ L(2001) ole ccan
GOV e e ga ) Aadla o3 st gt faledlls) ) Aidlas

Aclbll dgledl Sl s teleica (elain¥) Gudlll ale guad' (1994) desse 2ea ¢ e 3
Lol

(Il CALLAY Basad) daghiie dghially Lwopdall 30N .(2008) Lsle aal sl
coal Jsal s is jalal

Ayl Jaill de sane 15alEl Cagladl) B ALLED 33500 1(2003) dese AllA (55l 550

e b sdie Alie Mdpagdadl) Ay gy Y Claaisall b ALLAY Basad) 504" .(2007) e )
2007 sie 14 2 il g 5 ccaad) o s ke

B0 cldbia ¢ gl (B anbaill g A i) o aad el ) g)' L(2009) dlae (o dme ¢
Al (g 8l ol Aaals o(5siie e ol 530 Allu ) o sl

oY) B A aal B IaY) skl e g3 ges GALLEY Basadl 51" L(2003) i) o sl

.105-55= 2222 ¢18 alaa 4‘}&44 a.bah. “@A



135

Uaa s giie and (V) 3 gl Ljadll e sl L(1993) deal (zUays (i) ) cagnud)
227-1950a g ) «dgasll dnaly dila

Dbl b gl Guaall g e gl abudl 528 haalll' .(1998) &l L ¢ deme (sl
OUaludl dnals (3 sie e yfiale Al ) agra Gslaladl Cpalaal) o) gualy LaS las
cOlee dndalis (AP ¢usil8

Baga (Baladl JAaaS dpuy il cilingd) el Agal) ekl L(2004) AUl ve dese (ol
(eirhalil) adall adeill 8 de gl aigal conel dgade A8 ¢ Mal) anhadll G A ol
Aa gl (el Gaala 2004/7/5-3 dxdl ) 5 5l 8 dae gl Janm s o g Ay il iy
Al A

Lol ety Ayl 55y B s Y sl Al LLAY) L(2004) Hla syl
270-227 :(43)s Al claalad) slad) A L) eluy ) Big 500l il

Bomaall o rolae Cdusall 4 BT L (2005) ALLS 3 gan g G dene JilA g lad)

Sl gles 1 S ) Al L(2007) Jieland ¢ Al g caana ecpall Gaed

LS gy jall lal) sl g )l ale” L (1988) ee ¢ il

-(3613) ¢alis

cBse e b siie Alie (Aba ) dajaal) g ALLAY agad (2010) Gxi) pase yse ¢ shaall

http://assawsana.com/portal/print.phpnewsid=106845

(A ) agilel ) g Culalad) Wi o o paall AL Bl . (2000) G50 ae cglakl

oY) e ) o sa ) daala



136

Ataally a0 fUY) Gujlia b Apptal) 01 sk L(2011) des iy 5 yie (i hall
el gkl Jasall de cp A ue ) £gpdia mlaa s ga B Lagad) Ayl
Cnoa) ASLes cia Al Aaalad) = Ay ) A (5 pdie e diale Al ) alad

ual) — AaieY) pulaay Geadll < jdisa O aadadl) B ALLAY Sagall' L(2006) sk cAapb
Aol g oyl g pall 5 el o sl cilipdatll g

) daals Ay il IS ASa (e laiaY) uddl ale' L (1992) dese aps el shall

clelaall g 38 dola — aliiall dolad) g 4300530 3001 .(2006) e N e S okl
iy Jargles SaBal

s s rglee paliial) & gludl g 4yga sl BN L(2001) Gea Ll de sy hal

s rples (3T g asalia dratal) 311 L (1999) Gas N ae S skl

dadie Jao 435 ¢ gkl g pddll 585 Aela) 5aLAY' L(2004) dran ¢ i 5 caeal ccudal
dossall ¢ A 5 29-27 aaaill g a5 DU Gudal) g gidl el gl
s raa iy YY) dpatill dy a)

B Agay e alad) addaill B Bagadl guad clBgad’ L(2006) eal (o jis ccahalll ae (ddlal)
A Chahdl dal) Adkia B (uldal)l g utey Gmsn Al G pdally Cpl sl
—21428/4/29-28 5 jdll & sixidd) calaill 83a5al) () simy e ad ) aisall deria
A sl gy el ASLeal) ¢ ppail) dilai

o)y LeS (sl Aaala & caatill 5Ll ( 2001 ). 5 yans 5 denl 3 genay ol de deas copale
309-Teg ¢ 15 o il asle lail dals Aae lls Gl 530 Lgd Qo 25 ol

27T =



137

dae Sall 3 3eaY) & Lpeanil) Akl el glus Ll ool Gl (2002) el (s salad)
39-10 ¢laae Oalas 4y aY) aglell g o) Ladl) " e
s (b Aalad) Ay gl L laally dpaddail) Bagadl il jhie JBsE saa' L (2010) 2sena ¢ Al 2
and (3 sdie e pfiwale Alu)) (A Re Al ja — addeill e gl puled) £ g B
ey g Anala Ay i) J sl
WEBe g gutal) 5 pmtal Lpaddd) clawdly alaN bla) " . (2008) i (p il 53 ¢ adiad
(osbie e fuale Al)) Sdpagladl) ciilhal) Aidlaa A Cpaleall dy50al) 7 5Ll
A g A el ASLedl (s 8 o Anala ey S S
CAaal) e gdaall )y s eyl Qda Mg paall Bl jaghd sad' L (1991) aeal ¢ Sue
(R AN BN B A ganl) SaLA S glu Guldl 814 gkt (2004) x) de o) s
Y clas (iga V) Aaalall () sdie e iiale Al )
ary 4Ble ;s 03 N 4 Aual ol Al Ll s e (1992) alld (g el
calaaY) aslall ALl el jall g Ggagll Aige Alpa Aila gy Luod il agaiload
3 Talas
s Jarglee ShCdlel) Gluwia B il dglud)’ L(2010) Glalis 3 sana ¢ liand
b Apagsal) gl (il (5 mde sl Al ALY Gl L(2002) il ne il
) edganll dads ((3pdie e fuale Alu)) CGgalaall W)y LS cigad) dihia
oY)

‘).ua.\ﬂ dala J\J ULA.C cli.-a c"a...l‘”ﬂ‘ 3)‘4“2‘ ‘”’é M\ﬁ\‘s :ugl,,ﬁ.\\" (2006) SA‘: 62‘),\41_}‘:

sV



138

a5 Oppalaall Aadly Lo g A gl plaal il Laldl) Bl L(2004) Ao i jale
((Bosdia e ol siSs Aluy) (AN B alailly Ayl B3 B (palraS agiiga
LY colae cLladl Ll jall Ay el lee daala

6 Shnay 3 )EBl o LB G ujlaall (5 pial gabEl haadl) Aide’ L(2000) (5l cae
AN Gles Alhaiay adaill g A & ey Ll Adajal aleal Al L
V) clae cga V) Aaalall (()sdie e el AL )

Aalad) Al Aagsl) 45 6300 G dad) il paal oL Jaadll o A8aY)' L(1992) (ol ¢ el
O Agginall zoolly Jead (B Aadlal s giwa Oy oab) ddae Bl sl
) e A V) Aaalall (5 i e pieale Al ) o"cBlalad) cli ged)

(Oalalad) o)y i o LgulSadl g claaladl A Labdl) Bl L (2010) oy AUS Gae )
oY) Al 5338 (5 sdie e el Al )

Lpale 4855 couill) daala A addeil) Baga Clada adl ol Adilas Aad j8 L(2004) Casy 3
e gl Jasa 5 0y A gl malip — idanddl aelal) adail)l 8 de sl yainel el
LA Al s i) eadl) daala 2004/7/5-3 Aa3 6l 5 gl 4

— clialgall - uled) — amliall cadedl) B Sasad L(2008) ume Algu oLl
LBl e ol gl

ca S 1

b Slaally ) L) dolud) A e o eadaiil) ol (2000) i dess ¢ S50 il
Bl rolee Ay ) il 3al)

Aaiey) g sagadl yulaa sy (o alail) el sl eanalsY) slaie¥) pulad (2005) Al JLS (S

5l 5 Aglesheall Jaise o oad) cpall elum jal 3 7 gikall addadl) B analsY)



139

pladll S5 (Guad (e daala Bl et duje 5 el adeall Al
185-175 = i siid

A )y 4iSa rolee (A SALAY" L (1999) il s S

LSV LS 5S a tlas (il BALAD Ao jaad) pada das)' L (2003) e ¢aise

Baal Aaalall )2 15 seaiall Cagdadl) B 535l g sulaall ABE L (2008) 5 she deas caalaa

e b Aaldd 5 dag<al) 4 gl Gujlaal o pda o a) Ll BLaYI' .(2008) ol ¢ il
(3osbie pe jiinale Al ) BN aala p Bl 5 Gaaleal) JBi dgay (1 slaia
oY) cobes cladl bl Hall Jass VG i) Al

csoad Al o s alal (1da (Ml ol gisal) ABLES g A3l L(2003) deal e ) Sae

S alle a Al CAiaad) L jaad) 51 L (1995) dans ¢ a s

Lpse & il Agaiy) Aa ) Bl paall oo Aatdl) Bl " .(2006) des 550 cJadiall
ol ((Boshie s Ldwale Al)) O claleall il Ll WeBle s Galy
e L) s glall A0S — ALY 3 g (n 2eaa plaY) daals

ool Bale) ) AHa) As jal galee gliag A Leadedl) clUSY ((1998) gl oelia
diad Amals ((3oshe e dwale Alay) il dpal Bl @l B gle
L) g

sl s sl ol gl s el ALl 5agally clasladl 04" .(2000) a8 ¢ sl

potda s pa B aaal abeill B CpnanalS¥) cpbpdal) GLUS gkt 'L (2004) Jiea O s
erelal) il 8 Lo sl painel el dpale 5 " Cpaadd b ALLED Bagadl 50
L 8 Aa k) adil) daals 3 Lo gl Janm s 0 g Ay il iy odie (M) idanidil

. 2004/7/5-3 a8 51 5 ) 34



140

http://www.qou.edu/homePage/arabic/qulityDepartment/qulityConfernce/pepars/

session4/jamel.htm

cAady Calgall 21 oAl M\ UMS\J‘J djmif‘ BEr (2002) RET ‘ij\}@\

Lol il & e sl cilan) L (2012) dga V1 addaill g Gy 5l 5 ) 3

A nia¥) aal sl

Bass, B. M. (1990) Handbook of Leadership: Theory, Research and
Managerial Applications, (3rd Edition), New York: The Free Press.
Cheponis, I. M. (1991). “An Analysis of Leadership Styles of First-year
Middle School Principals, (Dissertation Abstracts A 51/10), University

of Florida, (Eric Document Reproduction Service No.: 9106398).

Clair, Cay (1997). Total Quality Management in information Services, London:
Bowker Saur.

Cottan, K. (2001). Applying Total Quality Management Principles to
Secondary Education, School Improvement Research Services (SIRS),
The Office of Educational Research and Improvement, U.S.

Available at: http://www.nwrel.org/scpd/sirs/9/s035.html

Fiedler, R & Brent, R (1999). How to Improve Teaching Quality , Quality
Management Journal , 6 (2), 9-21.

Hagen, A, Hassan, M and Amin, S (1998), Critical strategic leadership
components: an empirical investigation SAM Advanced Management
Journal, 63(3), 39.

House, R. J., Hanges, P. J., Javidan M., Dorfman, P. W., & Gupta, V. (2004)
Culture Leadership and Organizations: The GLOBE study of 62
Societies,. Thousand Oaks, CA: SAGE Publications.

Hoy, Waynel & Miskel, Cecil, (1986), Educational Administration, Research

and Practice. New York :Radom House.



141

Iles, P. & Preece, D. (2006) “Developing Leaders, or Developing Leadership?
The Academy of Chief Executives’ Programmes in the North East of
England,” Leadership, Vol. 2, 317-340.

Jones, A. M. (2005) “The Anthropology of Leadership: Culture and Corporate
Leadership in the American South,” Leadership, Vol. 1, 259-278.

Koontz. H. and O, Donnel, C. (1964). “Principles of Management”. New Y ork,
McGraw-Hill.

Krejcie, Robert V., Morgan, Daryle W. (1970). “Determining Sample Size for
Research Activities”, Educational and Psychological Measurement,
1970.

Lambert, L. (2004). Lasting leadership: A study of high leadership capacity
schools. Oakland, CA: Lambert Leadership Development.

Landsin, J. F. (1995). “A Comparison of Leadership Styles of Alabama
Secondary Schools Principals in the 1984 Exemplary Secondary
Schools of United States, Dissertation Abstract, A50/8, The University
of Alabama, Eric No. 9000100.

Likert, R. and Likert, J.G (1981). Application of system 4 in Automobile
Assembly plant, in Davis, K, and New storm, J. (Eds). Organizational
Behavior, New York: McGraw — Hill.

Lomonaco, C. (1996). The Relationship between Leadership Style of Georgia
Elementary School Principals and Selected Variables. Dissertation
Abstract International, 57(09)3766-A.

Lukhwareni, M. (2003). Total quality management as a response to educational
in school management, (Doctoral Dissertation), University of Pretoria,
South Africa.

Lussier, R. (1996) Human Relations In organizations a/skill — Bluilding

approach, (3rd edition), Chicage: IRWIN.

Massaro & Augustus (2000). Teacher perception of school climate and
principle self-reported leadership styles based on three empirical, The
center for education, Windener University, One University Place, Chester,

PA 19013.



142

Massy, William (2003). Honoring the Trust: Quality and Cost Containment
Higher Education, New York: Anker Publishing.

Northouse, P. (2007). Leadership Theory and Practice. Thousand Oaks, CA:
Sage Publications.

Norton, M. Scott (2003). Let’s Keep Our Quality School Principals on the Job,
The High School Journal, 86(2) 50-56.

Oravet, K. V. (1990). “A Comparison of the Preceived Leadership Styles of
Directors of Area Vocational Centers and High School Principals
within the State of Alabama, (Dessertation Abstracts A51/1), University
of Alabama, (Eric Document Reproduction Service No. 9008416).

Owens, Robert, G. (1995). Organizational Behavior in Education, 5" ed., New
Jersey: Prentice-Hall, Inc.

Peele, G. (2005) “Leadership and Politics: A Case for a Closer Relationship?”
Leadership, 1(2) 187-204.

Penny, A. (1996) "The Relationship Between Leadership Style and Personality
Type of Texas Elementary Administration. Dissertation Abstracts
International, University of North Texas 57 (04) 1425.

Sharma, S. (2011). Attributes of School Principals-Leadership Qualities &
Capacities, Institute of Principalship Studies, University of Malaya, Kuala
Lumpur, Malaysia.

Stewart, G. and Manz, C. (1995). Leadership for self managing work teams: A
typology and interactive model, Human Relations Journal, 48(7) 747-
770.

UNISCO: www.unesco.org

Yukl, Gary (2002). Leadership in Organizations. England Cliffs, New Jersy:

Prentice-Hall, Inc.



(dadlal



144

(1) gale
PR RSV I

LY L aan Bailea) Aall Jaladd) Asliad
a_siaall Jualdll | gasal
PRI
Clallia (e s 5aS calaill 33 5a (5 e Lele 5 Al Lala¥) Al dacly Eald) o &
Bl " i) sie caad dan V) Gl Aaala & Ay s ) B0l 5 5 )aY) 8 el ds o
DB dga g Oe adaill Baga (5 stueay Ll g Al (i ddal) (5 sute g Bl ApalAY
Sokes daalal) Ablas b Cpraleal)
T pall 5 Aalel) 82 Cam e L (sl el 5 sy Lol i Lan ) ¢ uliiall i i oS 33
) a1 e Al G e Llia 4 5 Le el gal
D3N s Ciadl alias 4 L oSl (e oS 1 _SL

Ealy)



145

) dalay 58 Lada Jlaall o Laidy)

£ hall ol L | # . 3_jadl

ol i g¥) Jaadll -1

“’j\)\.a‘} & Gaaanl) %)
Jandl el o 2 Y)

s sl e callay
L Ly S ) el

3 skl 52 aall B sty
A )il Al

O ) Al yaaall Ay

L ¢liac Lﬂ;i‘).g aaY)

o

SN jalee uadl oy
Cpalaall o1 (5 siua

laglal 5 Lokt 48 2y

aalaial e ST Jaadly i
Calrally

Gk o o <8 o pal
<l )l

& Cpaladd) Gany e adiag
Laldll llae (any sy

Tl it el (I
& ales) s Al
PN

S s @y i e JIE
O salaall Lgnan

asalaall e e )l e i

Aens o A8l (f yiimy

Wl dmiaa o ylal




146

£ sikall Jpail

o) Aalay
Jasas

Jlaall gLany)

"

5_adl

K

?\‘53 :\TA.AQ ‘)gj.d\ @t\.\
B u..g.da.d\

14

b ) Sl el
Ll

15

: B sasll laall) —

2

e g Apelainl Al o

Ayl

16

sgeladl e Chaall
addll 5 delaay)

17

z o i I ol (o
Slad b 4es se alaal) 4l
Jazll

18

RISV P

19

T b pleall ) Ly
daply Blaiall 4f 5 eyl
Lﬁ}u.d\

20

de 3l dal i el

21

Opedrall il 5 padl gy
Jee A el

22

<l ).\.\LJN"'LJ );m.d\ ‘;1‘).1;,3
el U lsee d5aaidl

23

FENIET- P RN [ Yo

24

Y L TN RN

CrAY)

25




147

TN 3R Aada | Jlaall plaaiy)
£ A Gyl L J.c " J.c i 5_adl &
dalla Asaila
Aaza) 5 488 ge yall Jaay | 20
al sl e ol Jgamy | 27
o Lo 2as el b Sl
ic sanall
Sl Jing dpadl b ellee | 28
ol = 5
Aaleill Al 5| 29
paJlad bl e Gualaal
Jaal) (23]
50 e dard padll peny | 30
c Al
ity A3 ) iy | 31
pes e ey il
M ey Bhy A8S Sl slaa
dal Lﬁls Iﬁj il Ganady | 32
s yaall DI
B paal) il o a5 | 33
Opaladll Clala
b Opaladll 58 e aiing | 34
Gyl gl
Op ALY Jpaitl Llady | 33
el acina s A ydl
s A gy Cppalell 2 5 | 36
pa ki Clga s panl 4 )
37

&L‘-"';}“ g e paa
LA); Sl &:'_I}J; e
Joadl daline e




148

£ sikall Jpail

o) Aalay
Jasas

5 _jadl) ;\,,n)\.m Jlaall e laidyy
. dalla . 4aalia
dalla daiia

K

5_adl

Clauliall b cpeleddl o iy | 38
delaay)

Opedaall 3 ) e | 39
4z ) 5 die agilianadld

@i 0 28l Guadeall many | 40
aedl Koo aoa

as e Le pumsdll el | 4

Calaal)

s jlaa) L alel 1 g | 42

oadial) kadll -3

Jaly paadl dpadd alim | 43
el sl 7S

BYELUSNIRSTUNCOWEY BEs,
GV el Y

M3 A e el o g | 45

DA (g sl ol Y | 40
dge ) Lalasl

e s g sy | 47
CalaaYl Gaaal

2Lyl ol dan,y | 48
By AdlS Tl slra pan o

RREWY w‘)

Ak 8 4 plina paady ¥ | 49
fadal 3 Y1 il

Lﬁﬂjg’ﬁ.ﬁumi-}\! 50

Ozl jall




149

£ sikall Jpail

o) Aalay
Ja

Jlaall sLaiy)

v

5_adl

4908 ) pay (paleal

51

Jal LS Wy jaimdy ¥
a.u‘)AAl\ O e

52

Opalad) 4 55 o a Y
oY) Gaiatl A yadll
OSae iy i

53

Dusk Al el Y
Lige (aleal)

54

A3l Uy janady Y
Crnabaal) g 5 0 Ll

55

Oo b Loy e
ML@JQ‘J\_AAJQ\:\JJJ
450l dgleally

56

4 Rl same JS iy
il pal 2Ol b aadidl
4504

57

) Y adey Cnalaall an
e Jaall e 5l e gl
PPLPRV

58

ol dga g i e aaay
dic V) da gl Cle g sall
sl dal

59

Oelrally e Leial anii
A8l 5 Jlaa YL

60

W\ ('a:\:\S:i e

61

Ja b Cpalaall 2y all &
éd‘ dad 3l COIKEL

62




150

T A Lada | Jlaall plaidl
£ A Gyl " J.c e J.c i 5_adl &
dalla daiie

pee) 5
el Galaall we Jalusy | 63

PUNEEN el &
L) Ay jal) peleddl Jaah | 64

aellec] 4 jladl
e Ak Gualedl 425 | 63

5 dlse
66

Sy dgall fualeal) aad
Aanlia Leis n (Al ) A




151

(2) gale
JOR VAR I TP

ALY g g alail) Baga (5 glana Al
a siaal) Jaldl) ) gisal)
PRI
i (e s 5aS calaill 33 5a (5 siner Leile 5 Al Lala¥) Al dacly Cali) o &
Bl " i) sie caad dan V) Gl Amala 8 Ay s ) B2l 5 5 )aY) 8 el ds o
DB dga s Oe adaill Baga (5 stueay Ll g Al (i ddal) (5 smte gt il Apalal
S ohes daalall Alillaa B cppaleal
Ty pall 5 Aalel) 82 (e L (sl 5l el 5 sy Lol i Lan ) ¢ uliiall il i oS 33
) V1Y e Al G e Llia 43 5 Le ) jal
D3N s Ciadl dalias 4 L oSl (e oS 1 _SL

Ealy)



152

i, |2 dadla | Jlaall plaay)
¢ ALl Jaaecil dg-\;ﬁ i J-“' i J@ » 5 il .
dalla hudiie
AUy -1
G yal Al el e gal jigm 1
sl dpaplsY)
A ) 5 Al e el | 2
3 jpala
s e duad) e dem | 3
o 58S et HalsY)
Ao 48 jaa oaladll oSl ellia 4
e
Gl ¢ Jlgn Gpaladdl gl jign | O
=l
o dapaall 8 galaall Jan 6
Al 5 A el gy sk
paliainl Jlas S
& Ay Al () salzall cllig 7
A yaall Calaal pe sy ael 5
s e Auad) e demy | 8
bl cilalgs)
B Fapad 5] pas| 9
o) g aa e A&V 5 4 oyl
& e A el 3y Jaad 10
adh) 3.l
oY) =2
o il sl YL dlaad iy | 11
eyl
12

G ) b alad) malay




153

£ sl Jpani

-

dala
dus

58 daMa | Jlaall slaiy)
R ERY IR P
ialla Lot

[

5 _Aadl)

:\MJAA\ L;A]Ajé__)}:'aj

o Aisis QS e dled) Juany | 13

il

s e dad syl Jes | 14
il Sl ol

Aol Aa) 5 5 i A pa) eam | 15
Cpaleall

Yl i a5yl | 16
OISy L Alhall hlad) g

e gl da 50 a3 e

¢ gl 5 48yl cllee jan| 18

Al ol celaie)

danlie A ol A Akl daci | 19

Fus el 8 Al dpmaan By g | 20

: Adlaadl) -3

3Y) ddlaan alsall j2 iy 21
EL“' dS...'Iu :\ﬂu‘)dd\

Letlagaiy dus jaall 3 5)aY) 5l 22
GalY) day ctﬁ) Jad Al
e y2all

el LS e A pad) Glai | 23
o) i s

5 s sie e DheY) | 24

Jilas DA e 58 gial) D y2a)
Aulady et Doyl

Aalat el yo A jael) 3 55 25

B yaaie dus gaa pE 5 A g




154

£ sl Jpani

-

dala,
i Y

Jlaall £ Laiy)

=
u

5_adl

[

ar iy Lo A il 5 )3Y1 i
Ll e IS LiDle 2
O:\AXM&\)

26

s el e o 5
Al Lo 2 ) il 3N
d 2l

27

vie dguill dal 1 dleal udiy
U\;J\ @JM\ BJ\J:X\ &= Calatl)

28

Gkl Aal ) g laall ey
Aallal) s

29

:\,_\gg 0SB i z\.u‘).l.d\ dzan
idmal el

30

s Aleldl) -4

sl Lyladdl) e ) saleadl Josy
G dpadatl) 30l Jlal i
idels S

31

Sle cadaall 5215 ) g
fae LaiaY) 4 s susall 5 Jaydassl

32

a5 gy il o sld aleal aiiy

Cpamliall

33

ddee ok G Aol 33
sasa dad DA (e el ol
Al 3l s s A alsdl)
A3V addall

34

o Al s e ) Jet
) adeill s Aaal el dals

35




155

i, | 3R dsdla | Jaall pLan
f8al) Jaanil) C : g 5_jadl) <
g Al G ) | | Al
dalla Foaiia
Julas 35 1aY) pe @ saleadl 28y | 30
Alally (3laty Lo JS &l ) 5 agd s
aila i 5 aeDISia s agilala
a S Jlady G dl) Akl | 37
Gl U agdl T 5
sl 5l A8 G ) dig) | 38
askis Gt b aalid 3l
Ayaeil) Aylenl
abeill ol oal daus jaal 5 YY) aas | 39
exalal s
40

daali Aol ¢l Jlea o salaa) clbiag
dx:\sl\ ;La...a}“ QLI\JLG—A}




156

(3) Gala
Ailgd) g puay Baslad) aLd Jalady) dslad
cplaa) AT/ dalaal
Lalal Gelaall (gnae sal 3Ll Ll Lalaly) U Capetl) ALan) oda Caags
@ My cpalrall Hhi dea s e mladll Basa (5 Sy WBe 5 (Glee daalall ddddla. b
Leile 5 dualall o gladl (5 e ool sailul) Zalal Llal) 48 jee Chagy DlawY) oda Jac)
g e s sy BlAS IS BLaY) G oo ARY) S g 1A el 33 5a (5 e
sl Canl) G aadiudi 1Sl o alad
o glast Cpuun 281 1 8L
Galy

38 & ganall @ il 1Y) & Al

doliall AaY) gui (V') 3 L) a2y 2
u«uﬂ\ —1

i O sad

: alel) g gal) —2

be cld w0 Gl O s A5 o sk [

5 _ad) & gl —3

g 10 e S O < s 10-5 O i 5 e Ji O



157

PP |

ad

; PrLe

Ll

L:\.\

5 _Aadl)

: ol 8 i oY) Jaalll —4

Jand) ol D

SIS S Slegad) 5ol o aad) e Gl
Laé gy

eyl

Opalaal) (sl 50 3251 090 <l al paall Ay

Oalaall ¢ (5 giia )

Slay il 408 jay paall 2y

Opalrally aslaial (e ST Jaally ol Sgy

A Gl oW o e e pad) el

oy Oty Gpalad) Gy e i) adey
dalal) allee]

O oo | &

et Ll iy cpadad paall il
ey S alen) o0

10

L A a8 oLs e el JI8)

11

12

ol Aapine 88 el ey

13

Bady (paleall e\jd Aalac ‘)gd.d\ Q—’L‘-’..

14

cramy b ad) ) 3 3R b el Ty

- :.que

15

t o) A 5atll Laadll -5

Onabeall o Lelaial ADAe paall oy

16

e Gl A i Cpaleall joaall  aey
dpaidll y Lelaal) sgelin

17




158

PP |
e e Ep— = = 5,84l &
Ja) ) pau Ll Ll Ladla

Aol 4 2 L Leie las o) imy | 18
Jand Slail b et

o) i i 3l aledl dee ad) | 19
6 sl dapity Slaiall 4

o Janll Cpadaall clal 8L ol wigy | 20

s U8 Basied) sl pad gy | 21
b Tl e By 5 ) el o | 22
syl

{:..“‘%J\Lﬁﬂ:\j‘g‘)uﬁad\dajqjq) 23

gl b lad Caal ) JleeW) padl Jgany | 24
?'G"'A L@.uﬂ" wl_’m Az

ol e palaadl 48 i padl mgy | 23
el 2 Sl

lady ) ) il delia ol ay | 26

clals s duad) clllie g paal @i | 27
Cralzall

a2e s A peay Cpaleall jadl £ 5| 28
agtlal ) Gans e 45l 4
29

:\::c)m_,mu.\hu\ Q\JJE.A )gd.d\ e:\—\—ﬂ,

@38 50 330 Cpadedll jl ey | 30

tquadial) aadll —6

A )Y ) a 3As Ay el gy | 32

G AU
ababa b gl alan 8 ASEe ol dal gy | 33
L5l

e Glagles o 2l 4 ) B | 34

-

A<




159

a0 . )
W] on | G T L =
dealal) bl Al | L3S paal ey | 35
el Adgan (e cpmal el el iy | 36
o S Opaledd) ge clelainl ol diay | 37
eDIa Jal GIS e Uy pd) acady| 38
Y Gail A yaal) (g salaal aging | 39
el (e A i 50
Wi Oaleall sk paall quiny | 40
Gl 2280 GlS e U5 ppaddl anady | 41
Opalrall a4y 0 53l
b ook Aen s i el pand | 42
dall)l dalal) e V) da gl cle g gl
Jai VL paladlly paal cleldial pu | 43
4 siall
el 8 el Cpeledd) go paall Jaluy | 44
peilal
45

GAY) Gk e o el gl paall Jaa




160

(4) Gak
Ailgdl) g paay palatl Baga (5 gina Adltiad
cplaa) AT/ dalaal A
Lalsl Gelaall (gnae ol 3Ll Al LalaY) U Capetl) ALan) oda Caags
@ My cCpalrall Hhi dea s e mladll Ba5a (6 Sy WBle 5 (Glee daalall ddddla.
Lele 5 dualall o gladl (5 e oal sailud) Zalal Jlal) 48 jee Chagy Dlawy) oda Jac)
g e s sy flAS JG BlaY) G oo ARY) S g 1 el 33 5a (5 e
Ll Ganl) Gl andiin 1Sl o ald
o glast s 281 1 8L
Galy

38 & gaall @ il 1Y) & Al

doliall AaY) gui (V) B L&) a2y 2
u«uﬂ\ —1

i O sad

: alel) g gal) —2

be cld w0 Gl O s A5 o sk [

5 _ad) & gl —3

g 10 e S O < s 10-5 O i 5 e Ji O



161

[

Gaidie | Jple | bausia | ghise | Iaa gdise

P S

Al —1

sl Al i jal) Aol e gl ign | L

B e A yla) 3 A A jaall jae el

c«)éﬁ\ ‘.SA:J’S“ ‘)J\SS\ :\.UAJJAS\ e ‘)Sﬁ

Ao ale 48 pra  adeil Q) elliay

AN | B W DN

el yra okt (o A paall b () salaal) Jasy
?@-ﬂé] ...\ dléﬁ L; "“ ws ..“

Cilaal ga paatt I ABNAY) gl gl ey | 7
As 52l

Akl Glalia) i e G e Jesy | 8

Clagal el b LI e paddl 5 Y) pati | 9

Leal) 4158 5l
Al 55 US 1y e A yaall 5031 Jeas | 10
syl -2

fupadl b s ) LG el iy | 11

Lo paall sal il g B ) ,<iaY) b alaall ek | 12

Ll 8 adgia JalS e dleddl Jany | 13

Aaulid) 2agl) 89 e danad 5 Jess | 14

Conabrall Ay yall Zousiil 5 iy A paad Guati| 15

Sl (e 2] R A jadl 58y g | 16

OSaY) a8 Al
Ale da 0 du,ad) L dldadl 4y oY) e aas | 17
Olalall LY (s

Lot IS 5,00 dus o) o | 18

Halie e A0l dael ol djad e | 19

el b Al Amam Ay ign| 20

: Adlaad) -3

sle IS8 Lo yaal 5 10Y) Aflaan abeddl ey | 21




162

uéAle\ LSJS cbu.a:)!\ C\\J\.@.A m‘).j.d\ E‘)\Jy\ (.\.::.Si

s $ies] , 5 i) &
oaidle | Jela | bugie | adije | i adije

Al Lgsh gty Apms yaall 3l ok | 22

Leadd il il oyl A e daspaall ol | 23

c3o 58 5l g paall 5 IaY) (5 shse G2 DY) S| 24
Alady deadind) ey Jilus Pla

 Jaaie Aaalat gl Apall | 25

Leldle) b 4 e 5 Lo e 2l 5 lY) ia3 | 20

fpaall Ay Gt dusad) e agil | 27

abeall Zydil) dal 1 Ao el 5 laY) jag | 28

Aallall Al Ala) ) A ad) 5 oY) i | 29

Al deans dpadl ean| 30

: dgde\dl) —4

idels S (3l a3ty Cpadaall 5 lY) an | 31
Akl Gaetl 30l Jlad

G Lia¥) gl sy 521 il | 32

eoliall G, sl LY dladll 3 sY) angi| 33

o simall Qo) e sk oy Alelal) Gias | 34
Aoyl 5 ) 5s L A adail B sa alad DA
A )Y gl

A A s e Rupad) Jasi | 33
Gl dala Fae O Mifien aganads

foan Al JSLie Gpeleadl ga paall iy | 30

L) o IS Ol 8 Al 5 Y1 i | 37

Al VA (e A3l Lt 5y ol | 38
el Llend (ppusnd b aalids ) Al )

Bint A Baaliy) e Dasadl s ay) K| 39
alaill ol aal

40




163

Jandl ()lSa awaiil) CpasSaal) o land a8

Ao ) daalal) Lss 3ol g5 ) SO lal L -1
Ao ) daalal) Lsr 3ol g5 ) o e daa -2
Aa ) daalal) Lss 3ol g5 ) skl cpen )l 2 ila Lo ] -3

Lo V) ol dasla | Ly 3k malic aeliall daaf 334a .0 -4
Lo V) Gl Aadla | dyp iaalds sy Sl B s el ae o -5
Lo V1 GLa) dadla A g 5saldg s ) 3 3 pall A& L0 -6
Lo ) Go& daala | dygisaldss )y @Al Gl Lo =7
T ) GOl dmala | G 3ok s malia Als Jlea sl 20 -8
s Y (58l dadls Lg pisaldgs ) e ol dyise L2 -9
Lo V1 Gl Amals |y 3k s pealic @aall 3sens . -10




164

(6) Gala

b ¥ 340 Aada e daga Jaged Glis

Date: 2ei2 [ 27\ R
Number: . LR /NS P b
p il a9 A A 39 (ollaee

(a3 Ak dal

GO L B ) G dadls b ialdl (o oSl S J8 o a8
Agaedl Bl o gig Adlae Al a el pak Lla ogiy A jlaall Bdladi daal (38 o
OB Agay Ga aladl) Baga o glus e Aaldl (ulaall g oma @ Bailud)
day Lo Jean) cllaid Yl el "glae daslad Ailas B Gpalad)
a1 5l dasla fe Ao s pll Balall g5 Y)Y B jiialal

o Calll Jpas aga digds asl ad Slagy) s A8 sally oS0 oSilas 5o )
Glee Lealall Alhilae o Aala) a3 Gl Gaukis e Clegld)
el Sl ol Ll clgilaal GBiad 8 Aaaliaadl ol e @lldy dad 5l 03¢y 53 guaiall
dodaal) 138 e A8 e D)) ) Cin)

O sl il e b s alaty oo JS e aSllae S5 Y (s
et galall Cia ol Y aadiuiin alll lgle Jeasan ) Glagleal 3L S5

plyial) g ki) (58 J gl pSillaa | glaadd g

) A
A€ g ell b i -




165

(7) Galad

Al anlaill g Ay i Ay paal el g A 30 B ) g (e Aage Jageds IS

AN
m,,,m\,:;& LAY AR H).U
S 2 5 9

i \ AN L,Q\//('\?Q\U &l

Aaalel) Allaal aldl) addeil) g A il jada §asl)
Al g A Aas g aSile adad)

ool 5 e 5ol 525l Zal Al Lla¥1 " Ll sie A el aly A slaaedl Balad deal (38 ge allall o
VLS b @l 13507 clee Aecalall Aladlae (8 cpaleadl 5 Gga g (e palaill B3sa (5 s Leile 5 alaldl
A3 by el N1 5500 Gada (8 s 550l Bl et ) da gy e Jseasdl il

oS el Al G ol palea (e Aige e Bt G )

L) g 388 a0 202N 3. 2 o o el DiSaall sac Ll ooy ) oS0l llall dage agud o
LAkl

coal AaY) (3 gaby | gliads g

gyj';nwtrwéuugj/@
VoY kel [ A
Cladin 0 rculia yall

R oY G
WwWw.10€.80V.jO 135560 @M .02 YN A DLe VTET 0 #3717 T T LSBraTY 1 o TV AVl



166

(8) Gala

Qwaﬂaw\mmgé&a&\w)\ww&\#ﬂ\ga*ﬂ\%#hmwwgm

1 Al (il dall &) pdag G

¢S &agl) 1 g s gall

1% ﬁLSJg\gé::\!\ LAJ\S?S# a")-ud’

AEARYARYLape B ) il g Ay 1) 3 (Mlae QST E L)
CYNYYAA & Iy

Bailud) Aoald) bl " Ll gie dudd sl ab (Aol Salad daal (38l ga ) qulal) 4 ghy

/7 A hblas b Gealeall il dga g (e el Bass (s s LgENE 5 Aaldl Galaall 5 e g

/ el jalall %\)A&s Joaal) clallatal "lakid ¢y ¢ " b _ac d___aalall
o de o At Gada D A gliady la ) 5odl daals B Aig i BalBy 5
o . ?J.uu\.\.ag.nha

Ay A sidae ol o do ¢ A Lkaal) aslawad) aaiy ) oS3l callall Aaga Jagnd

. v 4 Sudadl) 4 :1:*.,..y|e:\_.f§)d;

(333 e\JﬁA‘}” H

Aail) g A A e

o,,\)i___t

“p

Al el 53 s 35
@52l Y1 s Jaalill sy pull ud at ) fA
e o

ARNGE

md.cdpe@moe.gov.jo u»,é:M sl (A3 e (08 USB (ewan ) Gile— e - Ols



